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SITUACIJOS ANALIZE

VilkaviSkio vaiky lopSelyje-darZelyje ,,Pasaka™ (toliau — lopSelis-darzelis) ugdymas
organizuojamas pagal lopSelio-darZelio parengta ikimokyklinio ugdymo programg ,,Keliaukime
kartu® ir PrieSsmokyklinio ugdymo bendraja programa, uztikrinant vaiky visuming raida ir ugdymosi
poreikiy atliepimg. Jstaigoje veikia 10 bendrojo ugdymo grupiy: 3 lopselio (1-2 mety ir 2—-3 mety
amziaus), 5 darZelio (3—5 mety amziaus), 2 prieSmokyklinio ugdymo (6—7 mety amziaus).

Istaigoje dirba dvidesimt kvalifikuoty ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy,
SeSi pagalbos mokiniui specialistai: specialusis pedagogas, du logopedai, psichologas, socialinis
pedagogas, kineziterapeutas, trys meninio ir fizinio ugdymo mokytojai, trys neformaliojo ugdymo
kolektyvas pasipildé Keturiais jaunais pedagogais.

DvideSimt du pedagogai jgij¢ aukstajj iSsilavinimg, SeSi — aukStesnjjj, trys — studijuoja
aukstojoje mokykloje.



Mokytojy kvalifikacijos pokytis
2023 m. 2025 m.
Mokytojai metodininkai 8 9
Vyresnieji mokytojai 14 15
Itraukti j atestacijos programa - 4
Studijuoja aukstosiose mokyklose 3 3

I ugdymg integruojamos socialinio-emocinio ugdymo programos ,Laikas kartu®,
,,Kimochis®, ,,Zipio draugai bei kitos veiklos.

Vykdomos papildomo ugdymo veiklos: ankstyvosios angly kalbos, dailés, robotikos, sporto,
Sokiy ir IT mokykla LISPA.

Istaigoje vykdoma ES IéSomis remiama programa: ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokykloje*.

Il SKYRIUS
2023-2025 METU STRATEGINIO PLANO IVYKDYMAS

Vilkaviskio vaiky lopselio-darzelio ,,Pasaka® 2023-2025 mety strateginiame plane buvo
i$sikelti Sie tikslai:

1. Uztikrinti KkokybiSka ir individualizuota ugdyma(si) vaikui, stiprinant
bendradarbiavima, lyderyste ir plétojant tradicijas.

Lopselio-darzelio pedagogy darbo grupés parengta ir nuo 2025 m. rugséjo 1 d. pradéta
igyvendinti Vilkaviskio vaiky lopSelio-darzelio ,,Pasaka™ ikimokyklinio ugdymo programa
»Keliaukime kartu* pagal ikimokyklinio ugdymo programos gaires bei metodines rekomendacijas.

Igyvendinant §j tiksla, jstaigoje kryptingai buvo diegiami jtraukiojo ugdymo principai,
orientuoti | kiekvieno vaiko individualiy ugdymo(si) poreikiy atpazinimg ir tenkinimg. Ugdymo
turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas, atsizvelgiant j vaiky amziy, patirtj, geb&jimus,
mokymosi stiliy bei raidos ypatumus. Nuo 2025-2026 m. m. neformuota nei viena specialiojo
ugdymo grupé.

Ugdymo procese buvo taikomi Siuolaikiski, aktyvy vaiky jsitraukimg skatinantys metodai.
STEAM veiklos sudaré salygas vaikams tyrinéti, eksperimentuoti, spresti problemas, ugdyti kritinj
mastymg ir kirybiSkumg. Ugdymo veiklose buvo naudojamos informacinés technologijos,
skatinancios skaitmeninj rastinguma ir paZinimo motyvacija. LopSelyje-darZzelyje yra 11 interaktyviy
lenty, 10 planseciy, 4 edukacings bitutés-robotai ,,Bee-bot®, 2 interaktyvios sraiges.

Didelis démesys skirtas emocinio intelekto ugdymui — vaikai buvo skatinami atpaZinti,
pvardyti ir valdyti emocijas, ugdyti empatija, bendravimo ir bendradarbiavimo geb¢jimus. Vaikai
dalyvavo VS] pozityvaus ugdymo instituto ir Lietuvos socialinio emocinio ugdymo asociacijos
draugiskojoje SEU ,,Drambliadoje®, ilgalaikiame socialinio emocinio ugdymo projekte ,,Lieciu —
jauciu tave®. Taikant universalaus dizaino principus, ugdymo veiklos buvo pritaikomos skirtingiems
mokymosi stiliams ir poreikiams. Lauko pedagogikos principai tapo neatsiejama ugdymo dalimi,
sudarancia galimybes mokytis natiralioje aplinkoje, stiprinti vaiky fizin¢ ir emocing gerove.

Taip pat buvo stiprinamas ir bendradarbiavimas su §eima, siekiant aktyvaus tévy jsitraukimo
1 ugdymo procesa. lkurta ir jveiklinta ,, Tévy taryba“. Tévai buvo informuojami apie vaiko
pasiekimus, ugdymo turinj, jstaigos veiklas, kvieiami dalyvauti renginiuose, projektuose, Sventése
ir bendrose veiklose. Buvo taikomos jvairios bendravimo formos: individualiis pokalbiai, grupiy
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susirinkimai, tévy dalyvavimas tiesiogiai organizuojant ugdomasias veiklas (tévai ved¢ uzsiémimus
apie profesijas ir kitas darbines veiklas), skaitmeninés komunikacijos priemonés, kurios padéjo
uztikrinti nuolating informacijos sklaida.

Skatintas vaiko kaip aktyvaus ugdymo proceso dalyvio vaidmuo, sudarant galimybes jam
iSsakyti savo nuomong, rinktis veiklas ir dalyvauti sprendimy priémime. Tai stiprino tarpusavio
pasitikéjima, bendruomeniskuma ir partneryste tarp vaiko, Seimos ir jstaigos.

2. Gilinti ir plésti pedagogu ir kity darbuotojy bendrasias, profesines ir dalykines
kompetencijas, jvairinti patirties sklaidos formas.

Igyvendinant § tiksla, buvo kryptingai siekiama pedagogy profesinio tobuléjimo ir
nuolatinio kompetencijy atnaujinimo. Pedagogai dalyvavo VS] Mokymosi mokykla ,,Ugdymo
meistrai“ organizuojamuose BDT ir DI mokymuose, kituose kvalifikacijos kélimo renginiuose,
mokymuose, seminaruose, konferencijose, orientuotuose i Siuolaikinio ugdymo turinj, metodus,
jitraukyji ugdyma, vaiky kompetencijy ugdyma bei emocing gerove.

Istaigoje skatinta bendrystés ir partnerystés kultiira, stiprinti komandinio darbo gebéjimai.
Pedagogai dalijosi profesine patirtimi — stebéjo kolegiy veiklas, metodiniuose susirinkimuose aptare
naujos ikimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimo sé¢kmes ir sunkumus. Rengé metoding dieng,
pasidalindamos savo sukurtomis ugdymo(si) priemonémis. Didelis démesys skirtas ir kity
ugdymo procese dalyvaujanciy darbuotojy kompetencijy stiprinimui, siekiant uztikrinti visapusiska
ir nuoseklig pagalbg vaikams, turintiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy. Mokinio padéjéjai buvo
jtraukiami j tikslinius mokymus, konsultacijas ir praktinius uzsiémimus, skirtus geresniam vaiky
poreikiy supratimui, tinkamy ugdymo ir elgesio valdymo strategijy taikymui, kuriuos vedé lopselio-
darzelio pagalbos mokiniui specialistai.

Buvo kryptingai stiprinama besimokancios bendruomenés kultiira, grindziama nuolatiniu
mokymusi, refleksija ir patirties dalijimusi. [staigoje skatintas visy bendruomenés nariy — pedagogy,
Svietimo pagalbos specialisty, administracijos ir kity darbuotojy — jsitraukimas i mokymosi procesus.
Buvo organizuoti jstaigos darbuotojy psichikos sveikatos kompetencijy didinimo mokymai (lektore
psichologe V. Blazaitiené, socialin¢ pedagoge D. Kovalenkien¢).

VIDAUS ANALIZE

Eil. Veiklos sritys Duomenys ir pokytis

Nr.

1. | Ugdymo turinys ir Ugdymo turinys Vilkaviskio vaiky lopselyje-darzelyje
organizavimas ,Pasaka® grindZziamas visuminio ugdymo samprata, orientuota |

vaiko visapusiS$kg raida, individualiy gebéjimy atskleidimg ir
mokymosi  dziaugsmg. Ugdymo procesas organizuojamas
vadovaujantis lopSelio-darzelio darbo grupés parengta nauja, 2025 m.
liepos 8 d. Vilkaviskio rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. B-
MP-494 patvirtinta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Keliaukime
kartu®, parengta remiantis nacionaliniais Svietimo dokumentais,
Ikimokyklinio ugdymo programy gairémis bei universalaus dizaino
mokymuisi principais.

Ugdymo turinys planuojamas taip, kad apimty visas vaiko
raidos sritis: fizing, emocing, socialing, paZinting, kalbing ir kiirybine.

Ugdymas grindZiamas Zaidimu, patirtiniu mokymusi, tyrin¢jimu,




kiirybine veikla, kasdienémis situacijomis bei vaiky iniciatyvy
palaikymu. Vaiko patirtys kuriamos per prasmingus kontekstus,
skatinancCius tyrinéti, mastyti, klausti, bandyti ir reflektuoti.

Didelis démesys skiriamas universalaus dizaino mokymuisi
taikymui — ugdymo turinys, aplinkos ir veiklos formos pritaikomos
skirtingiems vaiky gebé¢jimams, mokymosi stiliams ir poreikiams.
Vaikams sudaromos sglygos rinktis veiklas, budus ir priemones, o 90
procenty pedagogy taiko jvairius metodus, uztikrinanc¢ius kiekvieno
vaiko jsitraukima ir sékme.

PrieSmokyklinis ugdymas Vilkaviskio vaiky lopSelyje-
darzelyje ,,Pasaka® organizuojamas vadovaujantis PrieSmokyklinio
ugdymo bendraja programa. Ugdymo turinys orientuotas j vaiko
pasirengimg sékmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa,
stiprinant  pazinimo, komunikavimo, socialines, emocines ir
mokeéjimo mokytis kompetencijas. Ugdymas grindZiamas visuminio
ugdymo, patyriminio mokymosi ir Zaidimo principais, uZtikrinant
vaiky aktyvy isitraukima, individualiy gebéjimy atskleidima ir
mokymosi dziaugsmg. UgdymoO procesas organizuojamas taikant
universalaus dizaino mokymuisi principus, sudarant salygas
kiekvienam vaikui patirti sékme ir sklandziai pereiti | pradinj
ugdyma.

Itraukusis ugdymas Vilkaviskio vaiky lopSelyje-darZelyje
»Pasaka®“ nuo 2025 m. rugs¢jo jgyvendinamas visose bendrojo
ugdymo grupése. Vadovaujantis jtraukiojo ugdymo principais,
atsisakius specialiyjy ugdymo grupiy, visi specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintys vaikai ugdomi bendrose grupése, sudarant jiems
individualizuotas ar pritaikytas ugdymo salygas pagal Svietimo
pagalbos tarnybos rekomendacijas. Ugdymo procese uztikrinama
specialisty pagalba, o didziajai daliai vaiky, turin€iy didesniy
ugdymo(si) poreikiy, teikiama mokinio padéjéjo pagalba.

Siekiant uztikrinti vaiky emocing gerove ir sékmingg
jsitraukimg | ugdymo(Si) procesg, jstaigoje jrengtas sensorinis
kambarys — multifunkcé erdvé, skirta sensorinei savireguliacijai,
proprioceptiniy ir taktiliniy pojiciy stimuliacijai, emocinés jtampos
mazinimui, démesio sutelkimui ir nemieganciy vaiky pasyvaus
poilsio uztikrinimui piety miego metu.

Vaiky pasiekimai ir
paZanga

Vaiky pasiekimy ir paZangos stebésena grindZiama nuostata,
kad kiekvienas vaikas yra unikalus, turintis individualy raidos tempa,
patirt] ir geb¢jimus. Vaiky pasiekimai vertinami ne lyginant
tarpusavyje, bet stebint individualig paZangg ir augima.

Vaiky ugdymo(si) pasiekimai siejami su aStuoniolika
pasiekimy sri¢iy, apimanciy kasdienio gyvenimo jgiidZius, fizinj
aktyvumg, emocijy suvokima ir raiska, savireguliacija, savivoka ir
savigarbg, bendravimg, aplinkos paZinimg, kalbing raiSka,
kiirybiSkuma, problemy sprendimg ir mokéjimg mokytis. Visi




pasiekimai fiksuojami ir dokumentuojami ELIIS dienyno sistemoje.
Pasiekimy stebésena vykdoma: nuolat stebint vaiky veikla nattraliose
situacijose; fiksuojant vaiky patirtis, pasiekimus ir pazangg;
reflektuojant kartu su vaikais jy patyrimus; aptariant ugdymosi
procesa su tévais ir specialistais.

Vertinimas orientuotas j vaiko stiprybes, gebéjimy augimg ir
pazanga, o ne ] trukumus. Informacija apie vaiko pasiekimus
naudojama ugdymo planavimui, individualiy poreikiy atliepimui ir
ugdymo proceso tobulinimui. Visy sri¢iy vaiky pasiekimai, lyginant
trejy mety rezultatus, siekia ,,auksta lygj“ t. y. 75-85 procentus.

Vaiky ugdymo(si) derm¢ ir testinumg uztikrina lopSelio-
darzelio ikimokyklinio ugdymo programos ir PrieSmokyklinio
ugdymo bendrosios programos svarbiausiy ugdymo(si) principy
dermé bei ugdymo(si) proceso kryptingumas - ugdymo(si)
modeliavimas i§ vaiko raidos ir ugdymo(si) perspektyvos. ISskirtinis
démesys skiriamas Zzaidimo pedagogikai ir patirtiniam vaiky
ugdymui(si). Kasmet mokyklai paruoSiami vidutiniska 36 ugdytiniai.

Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems vaikams
mokytojos ir specialistai du kartus per metus rengia individualius
ugdymo planus ir pagalbos vaikui planus ir aptaria juos bei pasiekta
pazanga su mokiniy tévais. Planai rengiami atsizvelgiant |
individualius vaiky poreikius ir remiantis i§vadomis i§ Svietimo
pagalbos tarnybos dokumenty.

Ugdymaosi aplinkos

Vilkaviskio vaiky lopSelyje-darzelyje ,,Pasaka™ yra irengta
daug vidaus ir lauko ugdymo(si) erdviy: lops$elio, darzelio ir
prieSmokyklinés grupés, muzikos ir sporto salés, specialisty
kabinetai, sensorinis kambarys — multifunkciné erdvé, grupiy
aikStelés, lauko klasé, darZelio kiemas su Sokinéti pritaikytomis
klasémis, labirintas, STEAM kampelis, vabaly viesbutis, edukacinis
kampelis, lauko bibliotekele, poilsio erdvés, lauko instrumenty
muzikos kiemelis, meistrelio dirbtuvés, Siltnamis, darzas, natarali
pieva, baseinélis, pieSimo, spalvy pievelé ir kt.

2023 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui naudoti
teminis mokytojy, 2024 m. visuminis tévy (globéjy, ripintojy), 2025
m. ugdytiniy piesiniy ir pokalbiy analizés instrumentai.

Remiantis 2023 m. vidaus audito duomenimis mokytojai
gerai jvertino fizing ir paZinting aplinkas. Pasiektas aukStas 2,49
kokybés lygis.

2024 m. jstaigos vidaus jsivertinimo duomenimis, 96
procentai tévy teigiamai vertina ugdymo(si) aplinka, jos saugumg ir
estetikg. Ugdymo erdveés yra pritaikytos vaiky amZziaus tarpsniams,
skatina aktyvy veikimg, savarankiSkumg ir kiirybiSkumg. Ugdymo
procese naudojamos jvairios priemonés, atnaujinama metodin¢ bazg.

2025 metais atliktas Jstaigos vidaus jsivertinimas, kurio metu
buvo siekiama iSgirsti vaiky nuomong¢ apie darZelio aplinkg ir jy




savijautg ugdymo jstaigoje. Dalyvavo dvideSimt 4—6 mety ugdytiniy.

Vaiky pasisakymai atskleidé, kad jie teigiamai vertina
darZelio aplinka. Vaikai pabréz¢, jog darzelyje ,,visko yra“ — pakanka
zaisly, priemoniy, erdviy zaisti, kurti, judéti ir ilsétis. Vidaus erdveés
vaikams atrodo jaukios, jdomios ir tinkamos jvairiai veiklai — tiek
zaidimams, tiek ugdymui(si). Jie dZiaugiasi galimybe rinktis veiklas
ir naudotis jvairiomis priemonémis.

Lauko erdvés taip pat buvo vertinamos palankiai. Vaikai
nurodé, kad jiems patinka biiti lauke, Zaisti aikstelése, naudotis lauko
jrenginiais, judéti ir tyrinéti aplinka. Lauko aplinka vaikams
asocijuojasi su laisve, aktyviu judéjimu ir smagiu laiko leidimu.

Galima teigti, kad darzelio vidaus ir lauko erdvés atitinka tévy
lukescius ir vaiky poreikius, sudaro salygas saugiam, prasmingam ir
jtraukian¢iam ugdymui(si), gerina vaiky savijauta, skatina aktyvuma
ir pozityvy poziiirj 1 buvimg ugdymo jstaigoje.

Vaiko gerove

Vaiko gerové yra viena pagrindiniy Vilkaviskio vaiky
lopselio-darzelio ,,Pasaka“ veiklos krypciy, apimanti vaiko fizine,
emocing, socialing ir psichologing savijautg. Jstaigos vidaus veiklos
isivertinimo analizé rodo, kad jstaigoje kryptingai kuriamos sglygos,
uztikrinan¢ios saugia, palaikanCig ir vaiko poreikius atliepiancia
ugdymo(si) aplinka, kurioje kiekvienas vaikas gali jaustis priimtas,
iSgirstas ir vertinamas.

Istaigoje nuosekliai jgyvendinamos prevencinés (civilinés
saugos pamokelés ir pratybos, finansinio raStingumo ir kt.), sveikatg
stiprinancios (sveikatos priezitiros specialistés pamokélés) ir
socialiniy-emociniy kompetencijy ugdyma (,,Drambliada®, projektas
,LieCiu-jauciu tave* ir kt.) skatinancios veiklos. Ypatingas démesys
skiriamas vaiky emociniam saugumui, savireguliacijos gebéjimy
stiprinimui, pozityvaus elgesio formavimui bei saugios aplinkos
kiirimui tiek grupése, tiek bendrose erdvése.

Vidaus analizé taip pat atskleidZia poreikj toliau stiprinti
individualizuotg pagalba vaikams, nuosekliai taikyti socialiniy ir
emociniy  kompetencijy ugdymo strategijas bei stiprinti
bendradarbiavima su $eima ir pagalbos mokiniui specialistais. Sios
kryptys laikomos prioritetinémis siekiant uztikrinti visapusiskg vaiko
gerove ir seékmingg ugdymo(si) procesa.

Bendradarbiavimas su
tévais

Bendradarbiavimas su tévais yra svarbi Vilkaviskio vaiky
lopSelio-darZelio ,,Pasaka‘“ ugdymo proceso dalis, grindZiama atviru
dialogu, pasitikejimu ir partneryste. Vidaus analizés duomenys rodo,
kad tévai teigiamai vertina jstaigoje kuriamg bendravimo kultiirg,
informacijos prieinamumg ir galimybes jsitraukti ] darZelio
gyvenima.

Tévams reguliariai teikiama aktuali informacija apie vaiky
ugdymo(si) procesg, pasiekimus, savijautg bei jstaigos veiklg.
Skatinamas abipusis bendradarbiavimas, tévy dalyvavimas




bendruomenés renginiuose, ugdomosiose veiklose ir kituose darzelio
organizuojamuose renginiuose, stiprinant pasitikéjimu gristus rysius
tarp Seimos ir ugdymo jstaigos.

Vidaus analizé taip pat atskleidzia poreikj toliau plétoti
grjztamojo rySio formas, stiprinti tévy jsitraukimg j ugdymo(si)
planavimo procesg bei taikyti jvairesnes, SiuolaikiSkas komunikacijos
priemones. Sios kryptys laikomos svarbiomis siekiant uztikrinti tévy
aktyvy dalyvavimg vaiko ugdymo(si) procese ir nuosekly
bendradarbiavima, orientuotg i vaiko gerove ir sékmingg ugdyma(si).
Todél jstaigoje 2024 metais jsteigta Tévy taryba.

Planavimo ir vidaus
darbo kontrolés
sistema

Planavimo sistema uZztikrina kryptinga ir nuosekly jstaigos
veiklos organizavimg. Strateginis planas rengiamas trejy mety
laikotarpiui, jo jgyvendinimas detalizuojamas metiniuose ir ménesiy
veiklos planuose. Metiniai planai rengiami atsizvelgiant j strateginius
tikslus, ugdymo prioritetus, bendruomenés poreikius ir turimus
iSteklius, aptariami pedagogy taryboje ir tvirtinami jstaigos vadovo
jsakymu. Jstaigos veiklos planavimas apima ugdymo, metoding,
administracing ir organizacing veikla. Rengiami metiniai ir ménesio
veiklos planai, metodiniy grupiy veiklos planai, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty atestacijos planai, ugdymo grupiy veiklos planai
bei biudZzeto programy samaty projektai. Veiklos planavime
dalyvauja mokytojy taryba, metodinés grupés, vaiko gerovés
komisija ir kitos darbo grupés.

Lopselis-darzelis vykdo nuolating veiklos stebéseng ir
isivertinimg. LopSelyje-darzelyje taikomas jsivertinimas vykdomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos,
vykdanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodika. [sivertinima organizuoja direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé.

Vidaus veiklos stebésena grindziama pasitikéjimu
darbuotojais, atsakomybés uz veiklos rezultatus skatinimu, profesiniu
augimu ir kirybiSkumo skatinimu. Pedagoginés veiklos priezitira
vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, uztikrindami
ugdymo proceso kokybe ir veiklos atitiktj nustatytiems
reikalavimams. Per mokslo metus 100 procenty pedagogy veiklos yra
stebimos kolegialiu (vadovai ir mokytojai) principu.

Zmogiskieji istekliai

Istaigoje patvirtinta 66,65 etato. Darzelyje dirba 64
darbuotojai, 1§ jy: 29 pedagoginiai darbuotojai, 6 administracijos
darbuotojai ir 29 nepedagoginiai darbuotojai.

Pagalbg vaikams, turintiems ugdymosi sunkumy, teikia
pagalbos mokiniui specialisty komanda, kurig sudaro: psichologas,
socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, du logopedai,

orientuota j vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, emocijy,




elgesio, kalbos ir judesio raidos sunkumy, ugdymo(si) sékmés
uztikrinima.

Istaigoje dirba stabilus, aukStos kvalifikacijos darbuotojy
kolektyvas, kuris uztikrina ugdymo proceso organizavimg, ugdymo
turinio jgyvendinima, edukaciniy aplinky kiirimga ir tobulinima, vaiky
saugumg bei gerove. Istaigoje dirba mokytojai jgij¢ 9 mokytojy
metodininky ir 15 vyresniyjy mokytojy kvalifikacines kategorijas.
Darbuotojai  nuolat  tobulina  profesines  kompetencijas,
bendradarbiauja tarpusavyje ir su pagalbos mokiniui specialistais.
Dvidesimt du pedagogai igije aukstajj iSsilavinima, $esi — aukstesnjji,
trys studijuoja aukstojoje mokykloje.

8. Finansiniai i$tekliai

Vilkaviskio vaiky lopSelio-darzelio ,,Pasaka® veikla
finansuojama i$ savivaldybés biudzeto, valstybés skiriamy tiksliniy
1&sy bei kity teisés aktuose numatyty finansavimo Saltiniy.

Papildomos 1éSos pritraukiamos dalyvaujant valstybés ar
savivaldybés inicijuojamose programose ir projektuose, taip pat
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Gautos 1éSos
naudojamos ugdymo aplinkai gerinti, materialinei bazei atnaujinti,
edukacinéms veikloms organizuoti bei vaiky ugdymo salygoms
tobulinti.

Istaigos veiklos iSlaidos, susijusios su komunalinémis
paslaugomis, energetiniais iStekliais ir kitomis biitinomis
paslaugomis, finansuojamos i§ savivaldybés skirty 1éSy, uztikrinant
stabily ir nepertraukiamg jstaigos funkcionavimg.

Finansiniy iStekliy planavimas ir naudojimas grindziamas
skaidrumo, atsakomybeés ir efektyvumo principais, siekiant optimaliai
panaudoti turimus resursus ir uZtikrinti tvarig darzelio veikla.

SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

e [vairios, funkcionalios ugdymo(si) aplinkos | ® Ribotos galimybés nuosekliai atnaujinti lauko
(vidaus ir lauko erdvés, sensorinis kambarys — | erdviy pasivaik$¢iojimo takelius dél finansiniy
multifunkciné erdve, STEAM priemonés). apribojimy.

o [steigta lopsSelio grupé nuo 1 mety amziaus. e Triksta sertifikuotos lauko Zaidimy aiksteliy

e Auksta pedagogy kvalifikacija, profesionali ir | irangos.
stabili pagalbos mokiniui specialisty komanda. | e Nepakankamas tévy jtraukimas j ugdymo

¢ Kryptingai plétojama
organizacijos kultira, skatinamas pedagogy

profesinis tobuléjimas.

besimokancios | planavimo procesus.

GALIMYBES GRESMES

e Dalyvavimas savivaldybés, nacionaliniuose ir | ¢ Demografiniai pokyciai ir mazéjantis vaiky

ES projektuose.

skaicius regione.

e Skaitmeniniy technologijy ir inovatyviy | e Did¢jantis pedagogy darbo kriivis ir profesinio




ugdymo metody diegimas. perdegimo rizika.

e Tévy itraukimo ] ugdymo procesa formy plétra. | ¢ Kintantys tévy lukesCiai ir did¢jantys
e Tarpinstitucinio  bendradarbiavimo  su | reikalavimai ugdymo paslaugy kokybei.
Svietimo, sveikatos, socialinémis ir kultiros|e ISoriniai veiksniai (ekonominiai, socialiniai,
Jstaigomis stiprinimas. ekstremalios situacijos), galintys daryti jtaka
ugdymo proceso stabilumui.

111 SKYRIUS
LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI, JU
IGYVENDINIMO PRIEMONES IR REZULTATO VERTINIMO RODIKLIAI

MISIJA. Kokybiskas, jtraukus ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas(is), kuriant saugia, atvirg
ir vaiko poreikiams jautrig aplinka, skatinancig kiekvieno vaiko individualia pazangg, sékme,
saviraiSkg ir visapusisSka ugdyma(si). Profesionali, besimokanti bendruomené, nuolat tobuléjanti ir
atsinaujinanti Siuolaikiniy $vietimo poky¢iy kontekste.

VIZIJA. Siuolaikiska, saugi, atvira ir bendradarbiaujanti ikimokyklinio ugdymo jstaiga, telkianti
Seimas ir pedagogus bendrai atsakomybei uz vaiko augima, individualiy poreikiy tenkinima, gerove
ir ugdymo(si) se¢kmg.

FILOSOFIJA. Zmogaus ugdymas — vientisas procesas, grindziamas pagarba vaiko individualumui,
aktyviam ugdymui(si) per patirt] ir bendradarbiavimu su Seima, siekiant stiprinti vaiko
kompetencijas, savarankiskuma, unikalumg ir socialing branda.

VERTYBES

LAISVE. Turéti galimybe biti ir islikti savimi — unikaliu, vieninteliu ir nepakartojamu, geban¢iu
laisvai kurti, reiksti mintis ir idéjas, iSlaikant tolerancijg ir pagarbg esantiems Salia.
ATSAKOMYBE. Atsakingu darbu ir kiirybisku bendradarbiavimu pasiekti, kad kiekvienas
ugdytinis patirty sékmés pojiit] asmeningje pazangoje.

PAZANGA. Nuolat tobuléti ir jvertinti naujausius $vietimo poky¢ius, sistemingai tobulinti
savo veiklg ir visose situacijose rasti efektyviausius sprendimus, siekiant auks$tesnés ugdymo(si)
kokybes.

ATVIRUMAS. Atvirai bendrauti, diskutuoti ir veikti, atsiverti naujovéms ir i§$tikiams, geranoriskai
dalintis patirtimi ir ziniomis.

SUSITARIMAI. Siekti darnos bendroje veikloje ir kiaryboje, laikantis bendruomenés
susitarimy.

LOPSELIO-DARZELIO 2026-2028 M. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI:

1. TIKSLAS. Tobulinti ugdomojo proceso kokybe, stiprinant mokytoju profesin¢ kompetencija,
taikant inovatyvius ugdymo metodus ir kuriant vaikui palankia ugdymo(si) kultiira, grindZiama
saugumo, jtraukties, bendradarbiavimo ir vaiko balso principais.

1.1.  Uzdavinys. Igyvendinti atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa, uZtikrinant jos
derme su prieSmokyklinio ugdymo programa, testinumga ir kokybiska taikyma ugdymo procese.

Priemonés Rezultato vertinimo Terminai Vykdytojai Lésuy
rodikliai Saltiniai




1.1.1. Naujos Naujos ikimokyklinio 20262028 m. |Direktorius, Zmogiskieji
ikimokyklinio ugdymo programos direktoriaus iStekliai
ugdymo programos biidy, metody, pavaduotojas
jgyvendinimas, edukaciniy konteksty ugdymui,
pastoliaujant, kuriant karimas ir pastoliavimas mokytojali
edukacinius tenkins ugdytiniy
kontekstus, poreikius, bus
atitinkancius vaiky pritaikytas skirtingiems
amziy ir gebéjimus. vaiky gebéjimams ir
Konteksty amziui bei atlieps tévy
kiirimo praktikos lukescius, 100 procenty
nuolat analizuojamos | ugdytiniy patirs
ir reflektuojamos. mokymosi sékme.
1.1.2.Kryptingai Mokytojos jtrauks j 2026-2028 m. |Direktorius, Zmogiskieji
organizuojamas ugdymo(si) turinj direktoriaus iStekliai, ML
vaiky ugdymasis uz kontekstus uz jstaigos pavaduotojas |1éSos
lopselio-darzelio riby, panaudodamos ugdymui,
riby, i$naudojant miesto ir gamtos erdves, mokytojali
esamus nattralius ne maziau kaip 20
gamtinius ir procenty visos
sociokulttrinius ugdomosios veiklos bus
miesto kontekstus. organizuojamos ne

darzelio teritorijoje.
1.1.3.0Organizuojami | Mokytojai dalyvaus VS] 2026-2028 Direktorius, ML 1é3os,
praktiniai mokymai ir | Mokymosi mokyklos m. direktoriaus  |zmogiskieji
konsultacijos ,Ugdymo meistrai“ BDT pavaduotojas |istekliai
mokytojams apie mokymuose, 100 ugdymui

atnaujinto ugdymo
turinio jgyvendinima,
naujy pedagoginiy
strategijy ir ugdymo
metody taikyma.

procenty mokytojy bus
iSklause kvalifikacijos
kélimo mokymus.

1.2. Uzdavinys. Diegti projektinio ir patirtinio ugdymo(si) metodus ugdomojoje veikloje,
plétojant ugdymo turinj pagal vaiky patirtj, interesus ir poreikius.

1.2.1. Sistemingai
organizuojamas
projektiniy ir
patirtiniy metody
taikymas,
lgyvendinant
ugdymo turinj.
Vykdoma
mokytojy patirciy
refleksija ir

Mokytojai taikys
naujus ugdymo
metodus, nuolat
reflektuodami savo
patirtis ir fiksuodami
rezultatus.
Projektinése
veiklose dalyvaus 80
procenty mokytojy.

20262028
m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai

Mokymosi léSos,
zmogiskieji iStekliai
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rezultaty analize.

1.2.2.Susisteminta 50-75 procentai 2026-2028 Direktorius, |ML 1ésos,
vykdyty projekty mokytojy pristatys m. direktoriaus |zmogiskieji iStekliai
ir ugdomyjy savo projektinés pavaduotojas
veikly medziaga ugdomosios veiklos ugdymui,
pristatyta patirtis mokytojai,
konferencijose ir konferencijose, pagalbos
kituose sklaidos metodinése dienose mokiniui
kanaluose. ir kituose sklaidos specialistai
kanaluose.
1.2.3. Nuolat 100 procenty 2026-2028 Direktorius, |ML 1ésos,
kuriamas ugdomyjy | mokytojy sukurs m. direktoriaus |zmogiSkieji iStekliai
priemoniy bankas, bent po 2 priemones pavaduotojas
pildomas naujomis  |ugdomajai veiklai ugdymui,
gamtinémis, gerinti. mokytojai,
technologinémis, pagalbos
sensorinémis ir mokiniui
kiirybinémis specialistai
priemonémis.
1.3. Uzdavinys. Tobulinti vaiky pasiekimy ir pazangos stebésena, itraukiant vaiky savistabg
ir refleksija bei tévy dalyvavimg vaiky ugdymo(si) paZangos kiirime.
1.3.1. Patobulinta Bus parengta 20262028 Direktorius, |SF léSos,
vaiky pasiekimy ikimokyklinio ir m. direktoriaus |zmogiskieji iStekliai
stebésenos priesmokyklinio pavaduotojas
sistema, ugdymo vaiky ugdymui
uztikrinamas pasiekimy stebéjimo ir VGK,
stebéjimy fiksavimo atmintiné. tévai
periodiskumas ir 100 procenty
aiSkus surinkty mokytojy vadovausis
duomeny atmintine ir du kartus
naudojimas per mokslo metus
ugdymao proceso atliks kiekvieno vaiko
tobulinimui. ugdymo(si) pasiekimy
vertinima.
1.3.2.Sukurta vaiky |70 procenty ugdytiniy |2026-2028 Direktorius, |Zmogiskieji istekliai
pasiekimy gebés jsivertinti savo ir |m. direktoriaus
jsivertinimo sistema, |jvertinti kity pavaduotojas
taikomos pagal bendraamziy ugdymui,
vaiky amziy pasiekimus ugdomojoje mokytojai,
pritaikytos veikloje. pagalbos
Isivertinimo mokiniui
formos (pokalbiai, specialistai

emocijy kortelés ir
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Kt.).

1.3.3.0rganizuojami
periodiniai
individualas
pokalbiai su tévais
apie vaiky pazanga,
pristatant stebésenos
rezultatus ir aptariant

100 procenty
ugdytiniy pasiekimai
bus aptariami
individualiy pokalbiy
metu su tévais du
kartus per metus.
Esant poreikiui ir

2026-2028
m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai,
tévai

Zmogiskieji istekliai

tolesnius ugdymo dazniau.
zingsnius.
1.4. Uzdavinys. Stiprinti mokytoju profesinij jsivertinima, kolegialy mokymasi, patirties

sklaida, kuriant bendra mokymosi bendruomenés kultiirg.

1.4.1.0rganizuojamos | Mokytojai stebés 2026-2028 Direktorius, |Zmogiskieji istekliai
kolegialaus steb¢jimo |kity kolegiy m. direktoriaus

ir grjztamojo ugdomasias veiklas, pavaduotojas

rySio veiklos tarp semsis patirties i$ ugdymui,

mokytojy didesn¢ praktika mokytojali

»Mokytojas - turin¢iy mokytojy,

mokytojui®, siekiant |analizuos ugdymo

dalintis programos

veiksmingomis igyvendinimo kokybeg.

ugdymo praktikomis |100 procenty mokytojy

ir stiprinti profesinj | pasidalins savo darbo

pasitikéjima. patirtimi.

1.4.2. Atliekamas 100 procenty 2026-2028 Direktorius, |Zmogiskieji istekliai
mokytojy metinis mokytojy jsivertins m. direktoriaus

profesinis asmening pazangg ir pavaduotojas

jsivertinimas, susikurs planus ugdymui,

analizuojant profesiniam mokytojali

individualig paZzanga, |tobul¢jimui.

kvalifikacijos
poreikius ir nustatant
tobuléjimo kryptis.

2. TIKSLAS. Plétoti jtraukia vertybémis grista fizine ir socialinge bebarjere ugdymo(si)

aplinka.

2.1. Uzdavinys. Universalaus dizaino ugdymuisi aplinkas pritaikyti jvairiy ugdymo(si)
poreikiy turintiems vaikams.

2.1.1. Baigti
Jrengti sensorinj
kambarj —
multifunkce erdve,
papildant jj

100 procenty vaiky
galés patenkinti savo
proprioceptinius
taktilinius, judumo,
audiovizualinius ir

20262028
m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

SF ir ML 1é3os
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inovatyviomis atsipalaidavimo bei
priemonémis. savireguliacijos
poreikius.
2.1.2. Irengti Irengtas keltuvas 2026-2028 Direktorius, |SF léSos
Istaigos laiptin¢je uztikrins bebarjere m. direktoriaus
nejgaliyjy keltuva aplinka vaikams, pavaduotojas
siekiant patenkinti turintiems judéjimo akiui
negalinCiy judéti sutrikimy.
vaiky poreikius.
2.1.3. Jrengti 80 procenty grupiy 2026-2028 Direktorius, |SF, Ml IéSos,
lanksc¢ias, lengvai turés jrengtas ne m. direktoriaus |zmogiSkieji iStekliai
transformuojamas maziau kaip 3 pavaduotojas
veikly erdves skirtingas (ramybegs, tkiui
grupése (ramybeés, judéjimo, kuirybos,
judéjimo, konstravimo ir kt.)
konstravimo, lankscias veikly
kiirybos, erdves, pritaikytas
sensorines erdves).  |skirtingiems vaiky
ugdymao(si)
poreikiams.
2.1.4. Padéti 90 procenty ugdytiniy | 2026-2028 Direktorius, |SF, Ml 1&Sos,
vaikams gebés, orientuotis m. direktoriaus |zmogiskieji iStekliai
savarankiSkai jvairiose erdvése, pavaduotojas
orientuotis vadovaujantis vizualine akiui
ugdomaosiose komunikacija
aplinkose, (piktogramos,
naudojant Spalviniai zenklai,
vizualinius nuotraukos ir kt.)
orientyrus
(piktogramas,
spalvinius Zenklus,
nuotraukas ir kt.).
2.1.5. Atsizvelgiant | |85 procentai mokytojy |2026-2028 Direktorius, |SF, Ml 1éSos,
vaiky poreikius kurti | planuodami ugdyma m. direktoriaus |zmogiskieji iStekliai
lauko ugdymao(si) taikys lankscius pavaduotojas
erdves, pritaikytas aplinkos pritaikymo akiui
aktyviam, sprendimus ir

patyriminiam ir
tyringjimu gristam
ugdymui.

periodiskai atnaujins
ugdymo(si) erdves
pagal vaiky
individualius poreikius.

2.2. Uzdavinys. Kurti dinamiska, atvirg ir funkcionalig vidaus bei lauko ugdymo(si) aplinka.

2.2.1. Sukurti veikly

Visos grupés turés

2026-2028

Direktorius,

SF, M1 1éSos,
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erdves grupése, pagal |aiSkiai atskirtas, m. direktoriaus |zmogiSkieji iStekliai
atnaujintos nuolat kintan¢ias pavaduotojas
ikimokyklinio veikly erdves. ugdymui,
ugdymo programos mokytojali
kontekstus.
2.2.2. Naudoti Visos jstaigos vidaus ir |2026-2028 Direktorius, |SF, Ml 1éSos,
vizualinius Zenklus, |lauko erdvés turés m. direktoriaus |zmogiSkieji iStekliai
kad vaikai vizualinius orientyrus ir pavaduotojas
savarankiSkai veiksmy nuoseklumo ugdymui,
orientuotysi jstaigos |instrukcijas. mokytojali
aplinkoje.
2.2.3. Lauko erdve  |Bus jrengtos penkios  [2026-2028 Direktorius, |SF, Ml IéSos,
pritaikyti jvairesnéms |STEAM ir patyriminio |m. direktoriaus |zmogiskieji iStekliai
veikloms (patyriminé |ugdymo erdvés lauko pavaduotojas
veikla, tyrinéjimas ir |teritorijoje. ugdymui,
kt.). mokytojai
2.2.4. Ttraukti vaiky ir |30 procenty aplinkos | 2026—2028 Direktorius, |SF, Ml 1éSos,
tévy idéjas aplinkos  |atnaujinimy remsis m. direktoriaus |zmogiskieji iStekliai
planavimui ir vaiky ir tévy pavaduotojas
atnaujinimui. pasitilymais. ugdymui,

mokytojai,

Tévy taryba

IV SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio veiklos plano parengima, jgyvendinimg ir koregavima vykdo direktoriaus
jsakymu sudaryta strateginio veiklos plano rengimo grupé. Vykdoma sisteminga Strateginio veiklos
plano jgyvendinimo stebésena.

Strateginio veiklos plano rengimo grupé, esant poreikiui, kiekvienais metais koreguoja

mokyklos strateginj plang ir teikia tvirtinti vykdomajai institucijai.
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Vilkaviskio vaiky lopSelis-darZelis ,,Pasaka‘“

Programos léSy poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo Saltiniai (01) (tikst. Eur)

Projektas 2027 -iems
m. (EUR)

Projektas 2028 -iems
m. (EUR)

2.2.4. Projektiné
veikla

Ekonominés Asignavimai 2025- Projektas 2026- iesiems
klasifikacijos grupés iesiems m. metams
(EUR) (EUR)
1. I8 viso 1ésy
poreikis : 1528569 1700300 1780100 1865300
1.1. ISlaidoms: 1521369 1687700 1780100 1865300
L1118 jy darbo 1314956 1507600 1587000 1663000
uzmokesciui
1.2. turtui jsigyti 7200 12600 0 0
2. Finansavimo 1528569 1700300 1780100 1865300
Saltiniai
2.1 Savivaldybés 1477506 1700300 1780100 1865300
biudZetas: i§ jo
211. K 511900 570600 599300 629200
.Mokymo léSos
212. Z 847900 1067700 1110800 1162100
Savivaldybés
funkcijos
2.1.3. T Valstybés 59236
dotacija
214.5S 58470 62000 70000 74000
Biudzetiniy jstaigy
pajamos
51063
2.2. Kiti Saltiniai:
(nurodyti)
2.2.1. Valstybés 1ésos 12775
nemokamas maitinimas
2.2.2. Paskolos 1ésos
e ey s 80
2.2.3. Tévy jnasai ir
réméjy léSos
38208
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