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SITUACIJOS ANALIZĖ 

 

Vilkaviškio vaikų lopšelyje-darželyje „Pasaka“ (toliau – lopšelis-darželis) ugdymas 

organizuojamas pagal lopšelio-darželio parengtą ikimokyklinio ugdymo programą „Keliaukime 

kartu“ ir Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą, užtikrinant vaikų visuminę raidą ir ugdymosi 

poreikių atliepimą. Įstaigoje veikia 10 bendrojo ugdymo grupių: 3 lopšelio (1–2 metų ir 2–3 metų 

amžiaus), 5 darželio (3–5 metų amžiaus), 2 priešmokyklinio ugdymo (6–7 metų amžiaus). 

Įstaigoje dirba dvidešimt kvalifikuotų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų, 

šeši pagalbos mokiniui specialistai: specialusis pedagogas, du logopedai, psichologas, socialinis 

pedagogas, kineziterapeutas, trys meninio ir fizinio ugdymo mokytojai, trys neformaliojo ugdymo 

mokytojai (būrelių vadovai), aštuoni mokinio padėjėjai. Per 2023–2025 metų laikotarpį mokytojų 

kolektyvas pasipildė keturiais jaunais pedagogais. 

Dvidešimt du pedagogai įgiję aukštąjį išsilavinimą, šeši – aukštesnįjį, trys – studijuoja 

aukštojoje mokykloje. 
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Mokytojų kvalifikacijos pokytis 

 2023 m. 2025 m. 

Mokytojai metodininkai 8 9 

Vyresnieji mokytojai 14 15 

Įtraukti į atestacijos programą - 4 

Studijuoja  aukštosiose mokyklose 3 3 

 

Į ugdymą integruojamos socialinio-emocinio ugdymo programos „Laikas kartu“, 

„Kimochis“, „Zipio draugai“ bei kitos veiklos.  

Vykdomos papildomo ugdymo veiklos: ankstyvosios anglų kalbos, dailės, robotikos, sporto, 

šokių ir IT mokykla LISPA. 

Įstaigoje vykdoma ES lėšomis remiama programa: „Vaisių vartojimo skatinimas 

mokykloje“. 

II SKYRIUS 

2023–2025 METŲ STRATEGINIO PLANO ĮVYKDYMAS 

 

Vilkaviškio vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ 2023–2025 metų strateginiame plane buvo 

išsikelti šie tikslai:  

1. Užtikrinti kokybišką ir individualizuotą ugdymą(si) vaikui, stiprinant 

bendradarbiavimą, lyderystę ir plėtojant tradicijas.  

Lopšelio-darželio pedagogų darbo grupės parengta ir nuo 2025 m. rugsėjo 1 d. pradėta 

įgyvendinti Vilkaviškio vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ ikimokyklinio ugdymo programa 

„Keliaukime kartu“ pagal ikimokyklinio ugdymo programos gaires bei metodines rekomendacijas.  

Įgyvendinant šį tikslą, įstaigoje kryptingai buvo diegiami įtraukiojo ugdymo principai, 

orientuoti į kiekvieno vaiko individualių ugdymo(si) poreikių atpažinimą ir tenkinimą. Ugdymo 

turinys buvo diferencijuojamas ir individualizuojamas, atsižvelgiant į vaikų amžių, patirtį, gebėjimus, 

mokymosi stilių bei raidos ypatumus. Nuo 2025–2026 m. m. neformuota nei viena specialiojo 

ugdymo grupė. 

Ugdymo procese buvo taikomi šiuolaikiški, aktyvų vaikų įsitraukimą skatinantys metodai. 

STEAM veiklos sudarė sąlygas vaikams tyrinėti, eksperimentuoti, spręsti problemas, ugdyti kritinį 

mąstymą ir kūrybiškumą. Ugdymo veiklose buvo naudojamos informacinės technologijos, 

skatinančios skaitmeninį raštingumą ir pažinimo motyvaciją. Lopšelyje-darželyje yra 11 interaktyvių 

lentų, 10 planšečių, 4 edukacinės bitutės-robotai „Bee-bot“, 2 interaktyvios sraigės. 

Didelis dėmesys skirtas emocinio intelekto ugdymui – vaikai buvo skatinami atpažinti, 

įvardyti ir valdyti emocijas, ugdyti empatiją, bendravimo ir bendradarbiavimo gebėjimus. Vaikai 

dalyvavo VŠĮ pozityvaus ugdymo instituto ir Lietuvos socialinio emocinio ugdymo asociacijos  

draugiškojoje SEU „Drambliadoje“, ilgalaikiame socialinio emocinio ugdymo projekte „Liečiu – 

jaučiu tave“. Taikant universalaus dizaino principus, ugdymo veiklos buvo pritaikomos skirtingiems 

mokymosi stiliams ir poreikiams. Lauko pedagogikos principai tapo neatsiejama ugdymo dalimi, 

sudarančia galimybes mokytis natūralioje aplinkoje, stiprinti vaikų fizinę ir emocinę gerovę. 

Taip pat buvo stiprinamas ir bendradarbiavimas su šeima, siekiant aktyvaus tėvų įsitraukimo 

į ugdymo procesą. Įkurta ir įveiklinta „Tėvų taryba“. Tėvai buvo informuojami apie vaiko 

pasiekimus, ugdymo turinį, įstaigos veiklas, kviečiami dalyvauti renginiuose, projektuose, šventėse 

ir bendrose veiklose. Buvo taikomos įvairios bendravimo formos: individualūs pokalbiai, grupių 



3 
 

susirinkimai, tėvų dalyvavimas tiesiogiai organizuojant ugdomąsias veiklas (tėvai vedė užsiėmimus 

apie profesijas ir kitas darbines veiklas), skaitmeninės komunikacijos priemonės, kurios padėjo 

užtikrinti nuolatinę informacijos sklaidą.  

Skatintas vaiko kaip aktyvaus ugdymo proceso dalyvio vaidmuo, sudarant galimybes jam 

išsakyti savo nuomonę, rinktis veiklas ir dalyvauti sprendimų priėmime. Tai stiprino tarpusavio 

pasitikėjimą, bendruomeniškumą ir partnerystę tarp vaiko, šeimos ir įstaigos. 

2. Gilinti ir plėsti pedagogų ir kitų darbuotojų bendrąsias, profesines ir dalykines 

kompetencijas, įvairinti patirties sklaidos formas. 

Įgyvendinant šį tikslą, buvo kryptingai siekiama pedagogų profesinio tobulėjimo ir 

nuolatinio kompetencijų atnaujinimo. Pedagogai dalyvavo VŠĮ Mokymosi mokykla „Ugdymo 

meistrai“ organizuojamuose  BDT ir DI mokymuose, kituose kvalifikacijos kėlimo renginiuose, 

mokymuose, seminaruose, konferencijose, orientuotuose į šiuolaikinio ugdymo turinį, metodus, 

įtraukųjį ugdymą, vaikų kompetencijų ugdymą bei emocinę gerovę. 

Įstaigoje skatinta bendrystės ir partnerystės kultūra, stiprinti komandinio darbo gebėjimai. 

Pedagogai dalijosi profesine patirtimi – stebėjo kolegių veiklas, metodiniuose susirinkimuose aptarė 

naujos ikimokyklinio ugdymo programos įgyvendinimo sėkmes ir sunkumus. Rengė metodinę dieną, 

pasidalindamos savo sukurtomis ugdymo(si) priemonėmis. Didelis dėmesys skirtas ir kitų 

ugdymo procese dalyvaujančių darbuotojų kompetencijų stiprinimui, siekiant užtikrinti visapusišką 

ir nuoseklią pagalbą vaikams, turintiems specialiųjų ugdymo(si) poreikių. Mokinio padėjėjai buvo 

įtraukiami į tikslinius mokymus, konsultacijas ir praktinius užsiėmimus, skirtus geresniam vaikų 

poreikių supratimui, tinkamų ugdymo ir elgesio valdymo strategijų taikymui, kuriuos vedė lopšelio-

darželio pagalbos mokiniui specialistai. 

Buvo kryptingai stiprinama besimokančios bendruomenės kultūra, grindžiama nuolatiniu 

mokymusi, refleksija ir patirties dalijimusi. Įstaigoje skatintas visų bendruomenės narių – pedagogų, 

švietimo pagalbos specialistų, administracijos ir kitų darbuotojų – įsitraukimas į mokymosi procesus. 

Buvo organizuoti įstaigos darbuotojų psichikos sveikatos kompetencijų didinimo mokymai (lektorė 

psichologė V. Blažaitienė, socialinė pedagogė D. Kovalenkienė). 

 

VIDAUS ANALIZĖ 

 

Eil. 

Nr. 

Veiklos sritys Duomenys ir pokytis 

1.  Ugdymo turinys ir 

organizavimas 

Ugdymo turinys Vilkaviškio vaikų lopšelyje-darželyje 

„Pasaka“ grindžiamas visuminio ugdymo samprata, orientuota į 

vaiko visapusišką raidą, individualių gebėjimų atskleidimą ir 

mokymosi džiaugsmą. Ugdymo procesas organizuojamas 

vadovaujantis lopšelio-darželio darbo grupės parengta nauja, 2025 m. 

liepos 8 d. Vilkaviškio rajono savivaldybės mero potvarkiu Nr. B-

MP-494 patvirtinta ikimokyklinio ugdymo programa „Keliaukime 

kartu“, parengta remiantis nacionaliniais švietimo dokumentais, 

Ikimokyklinio ugdymo programų gairėmis bei universalaus dizaino 

mokymuisi principais.  

Ugdymo turinys planuojamas taip, kad apimtų visas vaiko 

raidos sritis: fizinę, emocinę, socialinę, pažintinę, kalbinę ir kūrybinę. 

Ugdymas grindžiamas žaidimu, patirtiniu mokymusi, tyrinėjimu, 
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kūrybine veikla, kasdienėmis situacijomis bei vaikų iniciatyvų 

palaikymu. Vaiko patirtys kuriamos per prasmingus kontekstus, 

skatinančius tyrinėti, mąstyti, klausti, bandyti ir reflektuoti. 

Didelis dėmesys skiriamas universalaus dizaino mokymuisi 

taikymui – ugdymo turinys, aplinkos ir veiklos formos pritaikomos 

skirtingiems vaikų gebėjimams, mokymosi stiliams ir poreikiams. 

Vaikams sudaromos sąlygos rinktis veiklas, būdus ir priemones, o 90 

procentų pedagogų taiko įvairius metodus, užtikrinančius kiekvieno 

vaiko įsitraukimą ir sėkmę. 

Priešmokyklinis ugdymas Vilkaviškio vaikų lopšelyje-

darželyje „Pasaka“ organizuojamas vadovaujantis Priešmokyklinio 

ugdymo bendrąja programa. Ugdymo turinys orientuotas į vaiko 

pasirengimą sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą, 

stiprinant pažinimo, komunikavimo, socialines, emocines ir 

mokėjimo mokytis kompetencijas. Ugdymas grindžiamas visuminio 

ugdymo, patyriminio mokymosi ir žaidimo principais, užtikrinant 

vaikų aktyvų įsitraukimą, individualių gebėjimų atskleidimą ir 

mokymosi džiaugsmą. Ugdymo procesas organizuojamas taikant 

universalaus dizaino mokymuisi principus, sudarant sąlygas 

kiekvienam vaikui patirti sėkmę ir sklandžiai pereiti į pradinį 

ugdymą. 

Įtraukusis ugdymas Vilkaviškio vaikų lopšelyje-darželyje 

„Pasaka“ nuo 2025 m. rugsėjo įgyvendinamas visose bendrojo 

ugdymo grupėse. Vadovaujantis įtraukiojo ugdymo principais, 

atsisakius specialiųjų ugdymo grupių, visi specialiųjų ugdymosi 

poreikių turintys vaikai ugdomi bendrose grupėse, sudarant jiems 

individualizuotas ar pritaikytas ugdymo sąlygas pagal Švietimo 

pagalbos tarnybos rekomendacijas. Ugdymo procese užtikrinama 

specialistų pagalba, o didžiajai daliai vaikų, turinčių didesnių 

ugdymo(si) poreikių, teikiama mokinio padėjėjo pagalba. 

Siekiant užtikrinti vaikų emocinę gerovę ir sėkmingą 

įsitraukimą į ugdymo(si) procesą, įstaigoje įrengtas sensorinis 

kambarys – multifunkcė erdvė, skirta sensorinei savireguliacijai, 

proprioceptinių ir taktilinių  pojūčių stimuliacijai, emocinės įtampos 

mažinimui, dėmesio sutelkimui ir nemiegančių vaikų pasyvaus 

poilsio užtikrinimui pietų miego metu.  

2.  Vaikų pasiekimai ir 

pažanga 

Vaikų pasiekimų ir pažangos stebėsena grindžiama nuostata, 

kad kiekvienas vaikas yra unikalus, turintis individualų raidos tempą, 

patirtį ir gebėjimus. Vaikų pasiekimai vertinami ne lyginant 

tarpusavyje, bet stebint individualią pažangą ir augimą. 

Vaikų ugdymo(si) pasiekimai siejami su aštuoniolika 

pasiekimų sričių, apimančių kasdienio gyvenimo įgūdžius, fizinį 

aktyvumą, emocijų suvokimą ir raišką, savireguliaciją, savivoką ir 

savigarbą, bendravimą, aplinkos pažinimą, kalbinę raišką, 

kūrybiškumą, problemų sprendimą ir mokėjimą mokytis. Visi 
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pasiekimai fiksuojami ir dokumentuojami ELIIS dienyno sistemoje. 

Pasiekimų stebėsena vykdoma: nuolat stebint vaikų veiklą natūraliose 

situacijose; fiksuojant vaikų patirtis, pasiekimus ir pažangą; 

reflektuojant kartu su vaikais jų patyrimus; aptariant ugdymosi 

procesą su tėvais ir specialistais. 

Vertinimas orientuotas į vaiko stiprybes, gebėjimų augimą ir 

pažangą, o ne į trūkumus. Informacija apie vaiko pasiekimus 

naudojama ugdymo planavimui, individualių poreikių atliepimui ir 

ugdymo proceso tobulinimui. Visų sričių vaikų pasiekimai, lyginant 

trejų metų rezultatus, siekia „aukštą lygį“ t. y. 75–85 procentus. 

Vaikų ugdymo(si) dermę ir tęstinumą užtikrina lopšelio-

darželio ikimokyklinio ugdymo programos ir Priešmokyklinio 

ugdymo bendrosios programos svarbiausių ugdymo(si) principų 

dermė bei ugdymo(si) proceso kryptingumas – ugdymo(si) 

modeliavimas iš vaiko raidos ir ugdymo(si) perspektyvos. Išskirtinis 

dėmesys skiriamas žaidimo pedagogikai ir patirtiniam vaikų 

ugdymui(si). Kasmet mokyklai paruošiami vidutiniška 36 ugdytiniai. 

Specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintiems vaikams 

mokytojos ir specialistai du kartus per metus rengia individualius 

ugdymo planus ir pagalbos vaikui planus ir aptaria juos bei pasiektą 

pažangą su mokinių tėvais. Planai rengiami atsižvelgiant į 

individualius vaikų poreikius ir remiantis išvadomis iš Švietimo 

pagalbos tarnybos dokumentų. 

3.  Ugdymosi aplinkos Vilkaviškio vaikų lopšelyje-darželyje „Pasaka“ yra įrengta 

daug vidaus ir lauko ugdymo(si) erdvių: lopšelio, darželio ir 

priešmokyklinės grupės, muzikos ir sporto salės, specialistų 

kabinetai, sensorinis kambarys – multifunkcinė erdvė, grupių 

aikštelės, lauko klasė, darželio kiemas su šokinėti pritaikytomis 

klasėmis, labirintas, STEAM kampelis, vabalų viešbutis, edukacinis 

kampelis, lauko bibliotekėlė, poilsio erdvės, lauko instrumentų 

muzikos kiemelis, meistrelio dirbtuvės, šiltnamis, daržas, natūrali 

pieva, baseinėlis, piešimo, spalvų pievelė ir kt.  

2023 m. mokyklos veiklos kokybės įsivertinimui naudoti  

teminis mokytojų, 2024 m. visuminis tėvų (globėjų, rūpintojų), 2025 

m. ugdytinių piešinių ir pokalbių analizės instrumentai. 

Remiantis 2023 m. vidaus audito duomenimis mokytojai 

gerai įvertino fizinę ir pažintinę aplinkas. Pasiektas aukštas 2,49 

kokybės lygis. 

2024 m. įstaigos vidaus įsivertinimo duomenimis, 96 

procentai tėvų teigiamai vertina ugdymo(si) aplinką, jos saugumą ir 

estetiką. Ugdymo erdvės yra pritaikytos vaikų amžiaus tarpsniams, 

skatina aktyvų veikimą, savarankiškumą ir kūrybiškumą. Ugdymo 

procese naudojamos įvairios priemonės, atnaujinama metodinė bazė.  

2025 metais atliktas Įstaigos vidaus įsivertinimas, kurio metu 

buvo siekiama išgirsti vaikų nuomonę apie darželio aplinką ir jų 
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savijautą ugdymo įstaigoje. Dalyvavo dvidešimt 4–6 metų ugdytinių. 

Vaikų pasisakymai atskleidė, kad jie teigiamai vertina 

darželio aplinką. Vaikai pabrėžė, jog darželyje „visko yra“ – pakanka 

žaislų, priemonių, erdvių žaisti, kurti, judėti ir ilsėtis. Vidaus erdvės 

vaikams atrodo jaukios, įdomios ir tinkamos įvairiai veiklai – tiek 

žaidimams, tiek ugdymui(si). Jie džiaugiasi galimybe rinktis veiklas 

ir naudotis įvairiomis priemonėmis. 

Lauko erdvės taip pat buvo vertinamos palankiai. Vaikai 

nurodė, kad jiems patinka būti lauke, žaisti aikštelėse, naudotis lauko 

įrenginiais, judėti ir tyrinėti aplinką. Lauko aplinka vaikams 

asocijuojasi su laisve, aktyviu judėjimu ir smagiu laiko leidimu. 

Galima teigti, kad darželio vidaus ir lauko erdvės atitinka tėvų 

lūkesčius ir vaikų poreikius, sudaro sąlygas saugiam, prasmingam ir 

įtraukiančiam ugdymui(si), gerina vaikų savijautą, skatina aktyvumą 

ir pozityvų požiūrį į buvimą ugdymo įstaigoje. 

4.  Vaiko gerovė Vaiko gerovė yra viena pagrindinių Vilkaviškio vaikų 

lopšelio-darželio „Pasaka“ veiklos krypčių, apimanti vaiko fizinę, 

emocinę, socialinę ir psichologinę savijautą. Įstaigos vidaus veiklos 

įsivertinimo analizė rodo, kad įstaigoje kryptingai kuriamos sąlygos, 

užtikrinančios saugią, palaikančią ir vaiko poreikius atliepiančią 

ugdymo(si) aplinką, kurioje kiekvienas vaikas gali jaustis priimtas, 

išgirstas ir vertinamas. 

Įstaigoje nuosekliai įgyvendinamos prevencinės (civilinės 

saugos pamokėlės ir pratybos, finansinio raštingumo ir kt.), sveikatą 

stiprinančios (sveikatos priežiūros specialistės pamokėlės) ir 

socialinių-emocinių kompetencijų ugdymą („Drambliada“, projektas 

„Liečiu-jaučiu tave“ ir kt.) skatinančios veiklos. Ypatingas dėmesys 

skiriamas vaikų emociniam saugumui, savireguliacijos gebėjimų 

stiprinimui, pozityvaus elgesio formavimui bei saugios aplinkos 

kūrimui tiek grupėse, tiek bendrose erdvėse. 

Vidaus analizė taip pat atskleidžia poreikį toliau stiprinti 

individualizuotą pagalbą vaikams, nuosekliai taikyti socialinių ir 

emocinių kompetencijų ugdymo strategijas bei stiprinti 

bendradarbiavimą su šeima ir pagalbos mokiniui specialistais. Šios 

kryptys laikomos prioritetinėmis siekiant užtikrinti visapusišką vaiko 

gerovę ir sėkmingą ugdymo(si) procesą. 

5.  Bendradarbiavimas su 

tėvais 

Bendradarbiavimas su tėvais yra svarbi Vilkaviškio vaikų 

lopšelio-darželio „Pasaka“ ugdymo proceso dalis, grindžiama atviru 

dialogu, pasitikėjimu ir partneryste. Vidaus analizės duomenys rodo, 

kad tėvai teigiamai vertina įstaigoje kuriamą bendravimo kultūrą, 

informacijos prieinamumą ir galimybes įsitraukti į darželio 

gyvenimą. 

Tėvams reguliariai teikiama aktuali informacija apie vaikų 

ugdymo(si) procesą, pasiekimus, savijautą bei įstaigos veiklą. 

Skatinamas abipusis bendradarbiavimas, tėvų dalyvavimas 
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bendruomenės renginiuose, ugdomosiose veiklose ir kituose darželio 

organizuojamuose renginiuose, stiprinant pasitikėjimu grįstus ryšius 

tarp šeimos ir ugdymo įstaigos. 

Vidaus analizė taip pat atskleidžia poreikį toliau plėtoti 

grįžtamojo ryšio formas, stiprinti tėvų įsitraukimą į ugdymo(si) 

planavimo procesą bei taikyti įvairesnes, šiuolaikiškas komunikacijos 

priemones. Šios kryptys laikomos svarbiomis siekiant užtikrinti tėvų 

aktyvų dalyvavimą vaiko ugdymo(si) procese ir nuoseklų 

bendradarbiavimą, orientuotą į vaiko gerovę ir sėkmingą ugdymą(si). 

Todėl įstaigoje 2024 metais įsteigta Tėvų taryba. 

6.  Planavimo ir vidaus 

darbo kontrolės 

sistema 

Planavimo sistema užtikrina kryptingą ir nuoseklų įstaigos 

veiklos organizavimą. Strateginis planas rengiamas trejų metų 

laikotarpiui, jo įgyvendinimas detalizuojamas metiniuose ir mėnesių 

veiklos planuose. Metiniai planai rengiami atsižvelgiant į strateginius 

tikslus, ugdymo prioritetus, bendruomenės poreikius ir turimus 

išteklius, aptariami pedagogų taryboje ir tvirtinami įstaigos vadovo 

įsakymu. Įstaigos veiklos planavimas apima ugdymo, metodinę, 

administracinę ir organizacinę veiklą. Rengiami metiniai ir mėnesio 

veiklos planai, metodinių grupių veiklos planai, mokytojų ir pagalbos 

mokiniui specialistų atestacijos planai, ugdymo grupių veiklos planai 

bei biudžeto programų sąmatų projektai. Veiklos planavime 

dalyvauja mokytojų taryba, metodinės grupės, vaiko gerovės 

komisija ir kitos darbo grupės. 

Lopšelis-darželis vykdo nuolatinę veiklos stebėseną ir 

įsivertinimą. Lopšelyje-darželyje taikomas įsivertinimas vykdomas 

vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 

2016 m. kovo 29 d. įsakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos, 

vykdančios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybės 

įsivertinimo metodika. Įsivertinimą organizuoja direktoriaus įsakymu 

sudaryta darbo grupė. 

Vidaus veiklos stebėsena grindžiama pasitikėjimu 

darbuotojais, atsakomybės už veiklos rezultatus skatinimu, profesiniu 

augimu ir kūrybiškumo skatinimu. Pedagoginės veiklos priežiūrą 

vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, užtikrindami 

ugdymo proceso kokybę ir veiklos atitiktį nustatytiems 

reikalavimams. Per mokslo metus 100 procentų pedagogų veiklos yra 

stebimos kolegialiu (vadovai ir mokytojai) principu. 

7. Žmogiškieji ištekliai Įstaigoje patvirtinta 66,65 etato. Darželyje dirba 64 

darbuotojai, iš jų: 29 pedagoginiai darbuotojai, 6 administracijos 

darbuotojai ir 29 nepedagoginiai darbuotojai. 

Pagalbą vaikams, turintiems ugdymosi sunkumų, teikia 

pagalbos mokiniui specialistų komanda, kurią sudaro: psichologas, 

socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, du logopedai, 

kineziterapeutas bei aštuoni mokinio padėjėjai. Specialistų pagalba 

orientuota į vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, emocijų, 
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elgesio, kalbos ir judesio raidos sunkumų, ugdymo(si) sėkmės 

užtikrinimą. 

Įstaigoje dirba stabilus, aukštos kvalifikacijos darbuotojų 

kolektyvas, kuris užtikrina ugdymo proceso organizavimą, ugdymo 

turinio įgyvendinimą, edukacinių aplinkų kūrimą ir tobulinimą, vaikų 

saugumą bei gerovę. Įstaigoje dirba mokytojai įgiję 9 mokytojų 

metodininkų ir 15 vyresniųjų mokytojų kvalifikacines kategorijas. 

Darbuotojai nuolat tobulina profesines kompetencijas, 

bendradarbiauja tarpusavyje ir su pagalbos mokiniui specialistais. 

Dvidešimt du pedagogai įgiję aukštąjį išsilavinimą, šeši – aukštesnįjį, 

trys studijuoja aukštojoje mokykloje. 

8. Finansiniai ištekliai Vilkaviškio vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ veikla 

finansuojama iš savivaldybės biudžeto, valstybės skiriamų tikslinių 

lėšų bei kitų teisės aktuose numatytų finansavimo šaltinių.  

Papildomos lėšos pritraukiamos dalyvaujant valstybės ar 

savivaldybės inicijuojamose programose ir projektuose, taip pat 

bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Gautos lėšos 

naudojamos ugdymo aplinkai gerinti, materialinei bazei atnaujinti, 

edukacinėms veikloms organizuoti bei vaikų ugdymo sąlygoms 

tobulinti. 

Įstaigos veiklos išlaidos, susijusios su komunalinėmis 

paslaugomis, energetiniais ištekliais ir kitomis būtinomis 

paslaugomis, finansuojamos iš savivaldybės skirtų lėšų, užtikrinant 

stabilų ir nepertraukiamą įstaigos funkcionavimą. 

Finansinių išteklių planavimas ir naudojimas grindžiamas 

skaidrumo, atsakomybės ir efektyvumo principais, siekiant optimaliai 

panaudoti turimus resursus ir užtikrinti tvarią darželio veiklą. 

 

SSGG ANALIZĖ 

STIPRYBĖS SILPNYBĖS 

• Įvairios, funkcionalios ugdymo(si) aplinkos 

(vidaus ir lauko erdvės, sensorinis kambarys – 

multifunkcinė erdvė, STEAM priemonės). 

• Įsteigta lopšelio grupė nuo 1 metų amžiaus. 

• Aukšta pedagogų kvalifikacija, profesionali ir 

stabili pagalbos mokiniui specialistų komanda.  

• Kryptingai plėtojama besimokančios 

organizacijos kultūra, skatinamas pedagogų 

profesinis tobulėjimas. 

• Ribotos galimybės nuosekliai atnaujinti lauko 

erdvių pasivaikščiojimo takelius dėl finansinių 

apribojimų. 

• Trūksta sertifikuotos lauko žaidimų aikštelių 

įrangos. 

• Nepakankamas tėvų įtraukimas į ugdymo 

planavimo procesus. 

 

GALIMYBĖS GRĖSMĖS 

•  Dalyvavimas savivaldybės, nacionaliniuose ir 

ES projektuose. 

 • Skaitmeninių technologijų ir inovatyvių 

• Demografiniai pokyčiai ir mažėjantis vaikų 

skaičius regione.  

• Didėjantis pedagogų darbo krūvis ir profesinio 
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ugdymo metodų diegimas.  

• Tėvų įtraukimo į ugdymo procesą formų plėtra.  

• Tarpinstitucinio bendradarbiavimo su 

švietimo, sveikatos, socialinėmis ir kultūros 

įstaigomis stiprinimas. 

perdegimo rizika. 

• Kintantys tėvų lūkesčiai ir didėjantys 

reikalavimai ugdymo paslaugų kokybei. 

• Išoriniai veiksniai (ekonominiai, socialiniai, 

ekstremalios situacijos), galintys daryti įtaką 

ugdymo proceso stabilumui. 

 

III SKYRIUS 

LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI, JŲ 

ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS IR REZULTATO VERTINIMO RODIKLIAI 

 

MISIJA. Kokybiškas, įtraukus ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas(is), kuriant saugią, atvirą 

ir vaiko poreikiams jautrią aplinką, skatinančią kiekvieno vaiko individualią pažangą, sėkmę, 

saviraišką ir visapusišką ugdymą(si). Profesionali, besimokanti bendruomenė, nuolat tobulėjanti ir 

atsinaujinanti šiuolaikinių švietimo pokyčių kontekste. 

VIZIJA. Šiuolaikiška, saugi, atvira ir bendradarbiaujanti ikimokyklinio ugdymo įstaiga, telkianti 

šeimas ir pedagogus bendrai atsakomybei už vaiko augimą, individualių poreikių tenkinimą, gerovę 

ir ugdymo(si) sėkmę.  

FILOSOFIJA. Žmogaus ugdymas – vientisas procesas, grindžiamas pagarba vaiko individualumui, 

aktyviam ugdymui(si) per patirtį ir bendradarbiavimu su šeima, siekiant stiprinti vaiko 

kompetencijas, savarankiškumą, unikalumą ir socialinę brandą. 

VERTYBĖS 

LAISVĖ. Turėti galimybę būti ir išlikti savimi – unikaliu, vieninteliu ir nepakartojamu, gebančiu 

laisvai kurti, reikšti mintis ir idėjas, išlaikant toleranciją ir pagarbą esantiems šalia. 

ATSAKOMYBĖ. Atsakingu darbu ir kūrybišku bendradarbiavimu pasiekti, kad kiekvienas 

ugdytinis patirtų sėkmės pojūtį asmeninėje pažangoje. 

PAŽANGA. Nuolat tobulėti ir įvertinti naujausius švietimo pokyčius, sistemingai tobulinti 

savo veiklą ir visose situacijose rasti efektyviausius sprendimus, siekiant aukštesnės ugdymo(si) 

kokybės. 

ATVIRUMAS. Atvirai bendrauti, diskutuoti ir veikti, atsiverti naujovėms ir iššūkiams, geranoriškai 

dalintis patirtimi ir žiniomis. 

SUSITARIMAI. Siekti darnos bendroje veikloje ir kūryboje, laikantis bendruomenės 

susitarimų. 

 

LOPŠELIO-DARŽELIO 2026-2028 M. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI: 

 

1. TIKSLAS. Tobulinti ugdomojo proceso kokybę, stiprinant mokytojų profesinę kompetenciją, 

taikant inovatyvius ugdymo metodus ir kuriant vaikui palankią ugdymo(si) kultūrą, grindžiamą 

saugumo, įtraukties, bendradarbiavimo ir vaiko balso principais. 

1.1. Uždavinys. Įgyvendinti atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą, užtikrinant jos 

dermę su priešmokyklinio ugdymo programa, tęstinumą ir kokybišką taikymą ugdymo procese. 

Priemonės Rezultato vertinimo 

rodikliai 

Terminai Vykdytojai  Lėšų 

šaltiniai 
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1.1.1. Naujos 

ikimokyklinio 

ugdymo programos 

įgyvendinimas, 

pastoliaujant, kuriant 

edukacinius 

kontekstus,  

atitinkančius vaikų  

amžių ir gebėjimus. 

Kontekstų 

kūrimo praktikos 

nuolat analizuojamos 

ir reflektuojamos. 

Naujos ikimokyklinio 

ugdymo programos 

būdų, metodų, 

edukacinių kontekstų 

kūrimas ir pastoliavimas  

tenkins ugdytinių  

poreikius, bus 

pritaikytas skirtingiems 

vaikų gebėjimams ir 

amžiui bei atlieps tėvų 

lūkesčius, 100 procentų 

ugdytinių patirs 

mokymosi sėkmę. 

2026–2028 m. Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai 

Žmogiškieji 

ištekliai 

1.1.2.Kryptingai 

organizuojamas 

vaikų ugdymasis už 

lopšelio-darželio 

ribų, išnaudojant 

esamus natūralius 

gamtinius ir 

sociokultūrinius 

miesto kontekstus. 

Mokytojos įtrauks į 

ugdymo(si) turinį 

kontekstus už įstaigos 

ribų, panaudodamos 

miesto ir gamtos erdves,  

ne mažiau kaip 20 

procentų visos 

ugdomosios veiklos bus 

organizuojamos ne 

darželio teritorijoje. 

2026–2028 m. Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui,  

mokytojai 

Žmogiškieji 

ištekliai, ML 

lėšos 

1.1.3.Organizuojami 

praktiniai mokymai ir 

konsultacijos 

mokytojams apie 

atnaujinto ugdymo 

turinio įgyvendinimą, 

naujų pedagoginių 

strategijų ir ugdymo 

metodų taikymą. 

Mokytojai dalyvaus VŠĮ 

Mokymosi mokyklos 

„Ugdymo meistrai“ BDT 

mokymuose, 100 

procentų mokytojų bus 

išklausę kvalifikacijos 

kėlimo mokymus. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

ML lėšos, 

žmogiškieji 

ištekliai 

1.2. Uždavinys. Diegti projektinio ir patirtinio  ugdymo(si) metodus ugdomojoje veikloje, 

plėtojant ugdymo turinį pagal vaikų patirtį, interesus ir poreikius. 

1.2.1. Sistemingai 

organizuojamas 

projektinių ir 

patirtinių  metodų 

taikymas, 

įgyvendinant 

ugdymo turinį. 

Vykdoma 

mokytojų patirčių 

refleksija ir 

Mokytojai taikys 

naujus ugdymo 

metodus, nuolat 

reflektuodami savo 

patirtis ir fiksuodami 

rezultatus. 

Projektinėse 

veiklose dalyvaus 80 

procentų mokytojų. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui,  

mokytojai 

Mokymosi lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 
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rezultatų analizė. 

1.2.2.Susisteminta 

vykdytų projektų 

ir ugdomųjų 

veiklų medžiaga 

pristatyta 

konferencijose ir 

kituose sklaidos 

kanaluose. 

50-75 procentai 

mokytojų pristatys 

savo projektinės 

ugdomosios veiklos 

patirtis 

konferencijose, 

metodinėse dienose 

ir kituose sklaidos 

kanaluose. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui,  

mokytojai, 

pagalbos 

mokiniui 

specialistai 

ML lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

1.2.3. Nuolat 

kuriamas ugdomųjų 

priemonių bankas, 

pildomas naujomis 

gamtinėmis, 

technologinėmis, 

sensorinėmis ir 

kūrybinėmis 

priemonėmis. 

100 procentų 

mokytojų sukurs 

bent po 2  priemones 

ugdomajai veiklai 

gerinti. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui,  

mokytojai, 

pagalbos 

mokiniui 

specialistai 

ML lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

1.3.  Uždavinys. Tobulinti vaikų pasiekimų ir pažangos stebėseną, įtraukiant vaikų savistabą 

ir refleksiją bei tėvų dalyvavimą vaikų ugdymo(si) pažangos kūrime. 

1.3.1. Patobulinta 

vaikų pasiekimų 

stebėsenos 

sistema, 

užtikrinamas 

stebėjimų 

periodiškumas ir 

aiškus surinktų 

duomenų 

naudojimas 

ugdymo proceso 

tobulinimui. 

Bus parengta 

ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio 

ugdymo vaikų 

pasiekimų stebėjimo ir 

fiksavimo atmintinė. 

100 procentų 

mokytojų vadovausis 

atmintine ir du kartus 

per mokslo metus 

atliks kiekvieno vaiko 

ugdymo(si) pasiekimų 

vertinimą. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

VGK, 

tėvai 

SF lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

1.3.2.Sukurta vaikų 

pasiekimų 

įsivertinimo sistema, 

taikomos pagal 

vaikų amžių 

pritaikytos 

įsivertinimo 

formos (pokalbiai, 

emocijų kortelės ir 

70 procentų ugdytinių 

gebės įsivertinti savo ir 

įvertinti kitų 

bendraamžių 

pasiekimus ugdomojoje 

veikloje. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai, 

pagalbos 

mokiniui 

specialistai 

 

Žmogiškieji ištekliai 
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kt.). 

1.3.3.Organizuojami 

periodiniai 

individualūs 

pokalbiai su tėvais 

apie vaikų pažangą, 

pristatant stebėsenos 

rezultatus ir aptariant 

tolesnius ugdymo 

žingsnius. 

100 procentų 

ugdytinių pasiekimai 

bus aptariami 

individualių pokalbių 

metu su tėvais du 

kartus per metus. 

Esant poreikiui ir 

dažniau. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai, 

tėvai 

 Žmogiškieji ištekliai 

1.4.  Uždavinys. Stiprinti mokytojų profesinį įsivertinimą, kolegialų mokymąsi, patirties 

sklaidą, kuriant bendrą mokymosi bendruomenės kultūrą. 

1.4.1.Organizuojamos 

kolegialaus stebėjimo 

ir grįžtamojo 

ryšio veiklos tarp 

mokytojų 

„Mokytojas -

mokytojui“, siekiant 

dalintis 

veiksmingomis 

ugdymo praktikomis 

ir stiprinti profesinį 

pasitikėjimą. 

Mokytojai stebės 

kitų kolegių 

ugdomąsias veiklas, 

semsis patirties iš 

didesnę praktiką 

turinčių mokytojų, 

analizuos ugdymo 

programos 

įgyvendinimo kokybę. 

100 procentų mokytojų 

pasidalins savo darbo  

patirtimi. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai 

Žmogiškieji ištekliai 

1.4.2. Atliekamas 

mokytojų metinis 

profesinis 

įsivertinimas, 

analizuojant 

individualią pažangą, 

kvalifikacijos 

poreikius ir nustatant 

tobulėjimo kryptis. 

100 procentų 

mokytojų įsivertins 

asmeninę pažangą ir 

susikurs planus 

profesiniam 

tobulėjimui. 

2026–2028 

m. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai 

Žmogiškieji ištekliai 

2. TIKSLAS. Plėtoti įtraukią vertybėmis grįstą fizinę ir socialinę bebarjerę ugdymo(si) 

aplinką. 

2.1.  Uždavinys. Universalaus dizaino ugdymuisi aplinkas pritaikyti įvairių ugdymo(si) 

poreikių turintiems vaikams. 

2.1.1. Baigti 

įrengti sensorinį 

kambarį – 

multifunkcę erdvę, 

papildant jį 

100 procentų vaikų 

galės patenkinti savo 

proprioceptinius 

taktilinius, judumo, 

audiovizualinius ir 

2026–2028 

m. 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

SF ir ML lėšos 
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inovatyviomis 

priemonėmis. 

atsipalaidavimo bei 

savireguliacijos 

poreikius. 

2.1.2. Įrengti 

įstaigos laiptinėje 

neįgaliųjų keltuvą 

siekiant patenkinti 

negalinčių judėti 

vaikų poreikius. 

Įrengtas keltuvas 

užtikrins bebarjerę 

aplinką vaikams, 

turintiems judėjimo 

sutrikimų. 

2026–2028 

m. 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkiui 

SF lėšos 

2.1.3. Įrengti 

lanksčias, lengvai 

transformuojamas 

veiklų erdves 

grupėse (ramybės, 

judėjimo, 

konstravimo, 

kūrybos, 

sensorines erdves). 

80 procentų grupių 

turės įrengtas ne 

mažiau kaip 3 

skirtingas (ramybės, 

judėjimo, kūrybos, 

konstravimo ir kt.) 

lanksčias veiklų 

erdves, pritaikytas 

skirtingiems vaikų 

ugdymo(si) 

poreikiams. 

2026–2028 

m. 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkiui 

SF, Ml lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

2.1.4. Padėti 

vaikams 

savarankiškai 

orientuotis 

ugdomosiose 

aplinkose, 

naudojant 

vizualinius 

orientyrus 

(piktogramas, 

spalvinius ženklus, 

nuotraukas ir kt.).  

90 procentų ugdytinių 

gebės, orientuotis 

įvairiose erdvėse, 

vadovaujantis vizualine 

komunikacija 

(piktogramos, 

spalviniai ženklai, 

nuotraukos ir kt.) 

2026–2028 

m. 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkiui 

SF, Ml lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

2.1.5. Atsižvelgiant į 

vaikų poreikius kurti 

lauko ugdymo(si) 

erdves, pritaikytas 

aktyviam, 

patyriminiam ir 

tyrinėjimu grįstam 

ugdymui. 

85 procentai mokytojų 

planuodami ugdymą 

taikys lanksčius 

aplinkos pritaikymo 

sprendimus ir 

periodiškai atnaujins 

ugdymo(si) erdves 

pagal vaikų 

individualius poreikius. 

2026–2028 

m. 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkiui 

SF, Ml lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

2.2.  Uždavinys. Kurti dinamišką, atvirą ir funkcionalią vidaus bei lauko ugdymo(si) aplinką. 

2.2.1. Sukurti veiklų Visos grupės turės 2026–2028 Direktorius,  SF, Ml lėšos, 
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erdves grupėse, pagal 

atnaujintos 

ikimokyklinio 

ugdymo programos 

kontekstus.  

aiškiai atskirtas, 

nuolat kintančias 

veiklų erdves. 

m. direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai 

žmogiškieji ištekliai 

2.2.2. Naudoti 

vizualinius ženklus, 

kad vaikai 

savarankiškai 

orientuotųsi įstaigos 

aplinkoje. 

Visos įstaigos vidaus ir 

lauko erdvės turės 

vizualinius orientyrus ir 

veiksmų nuoseklumo 

instrukcijas. 

2026–2028 

m. 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai 

SF, Ml lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

2.2.3. Lauko erdvę 

pritaikyti įvairesnėms 

veikloms (patyriminė 

veikla, tyrinėjimas ir 

kt.). 

Bus įrengtos penkios 

STEAM ir patyriminio 

ugdymo erdvės lauko 

teritorijoje. 

 

2026–2028 

m. 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai 

SF, Ml lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

2.2.4. Įtraukti vaikų ir 

tėvų idėjas aplinkos 

planavimui ir 

atnaujinimui. 

30 procentų aplinkos 

atnaujinimų remsis 

vaikų ir tėvų 

pasiūlymais. 

2026–2028 

m. 

Direktorius,  

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai, 

Tėvų taryba 

SF, Ml lėšos, 

žmogiškieji ištekliai 

 

IV SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA 

 

Strateginio veiklos plano parengimą, įgyvendinimą ir koregavimą vykdo direktoriaus 

įsakymu sudaryta strateginio veiklos plano rengimo grupė. Vykdoma sisteminga Strateginio veiklos 

plano įgyvendinimo stebėsena. 

Strateginio veiklos plano rengimo grupė, esant poreikiui, kiekvienais metais koreguoja 

mokyklos strateginį planą ir teikia tvirtinti vykdomajai institucijai. 
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Vilkaviškio vaikų lopšelis-darželis „Pasaka“ 

Programos lėšų poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo šaltiniai (01) (tūkst. Eur) 

 

 

 
Ekonominės 

klasifikacijos grupės 

 
 

Asignavimai 2025–

iesiems m.  

(EUR) 

 
 

Projektas 2026- iesiems 

metams 

(EUR) 

Projektas 2027 -iems 

m. (EUR) 

Projektas 2028 -iems 

m. (EUR) 

  

1. Iš viso lėšų 

poreikis : 
1528569 1700300 1780100 1865300 

1.1. Išlaidoms: 1521369 1687700 1780100 1865300 

1.1.1. iš jų darbo 

užmokesčiui 
1314956 1507600 1587000   1663000 

1.2. turtui įsigyti                 7200 12600 0 0 

2. Finansavimo 

šaltiniai 
1528569 1700300 1780100 1865300 

2.1. Savivaldybės 

biudžetas: iš jo 
1477506 1700300 1780100 1865300 

2.1.1. K 
.Mokymo lėšos 

511900 570600 599300    629200 

2.1.2. Z 

Savivaldybės 

funkcijos 

847900 1067700 1110800 1162100 

2.1.3. T   Valstybės 

dotacija 

59236    

2.1.4 . S 

Biudžetinių įstaigų 

pajamos 

58470 62000 70000 74000 

 

2.2. Kiti šaltiniai: 
(nurodyti) 

51063    

 
2.2.1.  Valstybės lėšos 
nemokamas maitinimas 

12775    

 
2.2.2. Paskolos lėšos 

    

2.2.3. Tėvų įnašai ir 

rėmėjų lėšos 

                  80    

2.2.4. Projektinė 

veikla 

             38208    

 

 

____________________________ 


