VILKAVISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

. ISAKYMAS
DEL PRITARIMO VILKAVISKIO VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,,PASAKA“ 2023-2025
METU STRATEGINIAM VEIKLOS PLANUI

2023 m. kovo 14 d. Nr. B-]V-278
Vilkaviskis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2 punktu,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi ir atsizvelgdamas | Vilkaviskio vaiky
lopSelio-darzelio ,,Pasaka“ direktoriaus 2023-02-24 rastg Nr. (1.8.)SD-12 ,,Dél pritarimo strateginiam
veiklos planui®,

pritariu Vilkaviskio vaiky lopSelio-darzelio ,,Pasaka“ 2023-2025 mety strateginiam veiklos
planui (pridedama).

Sis jsakymas per vieng ménesj nuo jsigaliojimo dienos gali baiti skundziamas Regiony apygardos
administracinio teismo Kauno riimams (adresu: A. Mickeviciaus g. 8A, Kaunas) Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktorius Vitas Gavénas

Parenge
Svietimo, kulttiros ir sporto skyriaus
vyriausioji specialisté

Elena Sventoraitiené



PATVIRTINTA

Vilkaviskio vaiky lopselio-darzelio
,,Pasaka“ direktoriaus 2023 m. kovo 14 d.
jsakymu Nr. (1.3) I-VO-14

PRITARTA

Vilkaviskio rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2023 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. B-]V-278

PRITARTA

Vilkaviskio vaiky lopSelio-darzelio
»Pasaka® Tarybos 2022 m. gruodzio 20 d.
protokoliniu nutarimu Nr. DT-05

VILKAVISKIO VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,,PASAKA®
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2023-2025 m.

Asignavimy

. VilkaviSkio vaiky lopselis-darZelis ,,Pasaka*“ 190480023
valdytojas

IVADAS

Vilkaviskio vaiky lopselio-darzelio ,,Pasaka“ (toliau — lopSelis-darzelis) 20232025 mety
strateginis veiklos planas — detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant
1 Vilkaviskio rajono Svietimo situacijos analizg, suformuota lopSelio-darzelio misija, vizija, nustatyti
strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés, aprasomos lopSelio-darzelio vykdomos programos,
numatomos Iésos ir finansavimo $altiniai joms jgyvendinti.

Strateginio plano parengimo tikslas — parengti lopSelio-darzelio bendruomenés poreikius
atitinkant] strateginj plang, sudarant] prielaidas, panaudojant vidaus ir iSorés resursus, pagerinti
lopselio-darzelio, kaip organizacijos, veikla, mokiniy ugdymosi sglygas ir mokiniy pasiekimus.

Strateginiame plane pateikiama vidaus ir iSorés aplinkos analizé, vizija ir misija, veiklos
prioritetai ir strateginiai tikslai, juos jgyvendinantys uzdaviniai, tiksly ir uzdaviniy vertinimo Kriterijai,
Ju matavimo vienetai ir reik§més, pagal kuriuos bus vertinama per tam tikrg laikg pasiekta veiklos
pazanga, numatomi bei planuojami ugdymo(si) kaitos lemiami poky¢iai, sudarant palankesnes salygas
specialiyjy ugdymaosi poreikiy turin¢iy vaiky jtraukiajam ugdymui(si), individualiy gebéjimy sklaidai
ir saviraiskai.

Lopselio-darzelio strateginis planas 2023-2025 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymu, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija Lietuva
2030, Vilkaviskio rajono savivaldybés 2022—-2024 m. strateginiu veiklos planu. Rengiant lopselio-
darZelio strateginj plang, atsizvelgta j ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo programas, jstaigos
vidaus jsivertinimo rezultatus, jstaigos vykdoma veikla, turimus isteklius, jstaigos bendruomenés
nariy pasitilymus, jstaigos socialinés aplinkos ypatumus.

2022 m. rugpjucio 31 d. direktoriaus jsakymu Nr.(1.3) ]-VO-48 strateginiam planui rengti
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patvirtinta darbo grupé.

Lopselio-darzelio veiklos strategija sukurta, vadovaujantis svarbiausiais Svietimo sistemos

principais:

Lygiu galimybiy — Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uZtikrina asmens teisiy
jgyvendinima, kiekvienam asmeniui ji laiduoja $vietimo prieinamumg, bendrojo iSsilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos jgijimg ir sudaro salygas tobulinti turimg kvalifikacijg ar jgyti nauja.

Kontekstualumo — $vietimo sistema yra glaudziai susieta su kraSto tkinés, socialinés,
kultturinés raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias visuomenés reikmes.

Veiksmingumo — S$vietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai
naudodama turimus iSteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veikla,
remdamasi veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais.

Testinumo — Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrjsta jvairiy formy ir institucijy sgveika,
sudaranti salygas kiekvienam asmeniui mokytis visa gyvenima.

Itraukties — Svietimo sistema sudaro sglygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias
ir geb¢jimus, gauti reikiama pagalba, patirti sekme¢ mokantis, socialingje, kulttirinéje ir (ar) kitose
veiklose ir biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar) Svietimo pagalbos
reikmés.

BENDROSIOS NUOSTATOS

Lopselis-darzelis ,,Pasaka“ savo veikla pradéjo 1979 m. kovo 29 d.

Istaigos grupé — neformaliojo Svietimo mokykla.

Institucijos tipas — lopselis-darzelis.

Pagrindiné veiklos raisis — ikimokyklinis, priesmokyklinis ugdymas.

Ugdymo forma — dieniné, savaitiné.

Ugdymo kalba — lictuviy.

Lopselis-darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais
jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.

Steigéjas — Vilkaviskio rajono savivaldybés taryba.

Lopselis-darzelis iSlaikomas steigé€jo 1éSomis.

Lopselio-darzelio adresas: Dariaus ir Giréno g. 2, LT-70127 Vilkaviskis. El. pasto adresas —
darzelispasaka@gmail.com; rastinepasaka@vilkaviskis.It; tel. nr. 8 342 52 924, 8 342 52 458, mob.
tel. 8 659 52 924.

Interneto svetainé: www.vilkaviskiopasaka.lt.
Facebook paskyra: Vilkaviskio vaiky lopselis-darzelis ,,Pasaka®.

SITUACIJOS ANALIZE

ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai — teisiniai veiksniai.

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota | Europos Sajungos Saliy vertybes ir formuojama
atsizvelgiant | jy Svietimo gaires ir prioritetus. Jgyvendinant §iy vertybiy nuostatas Svietimo ir
mokymo srityje siekiama: gerinti Svietimo ir mokymo kokybe¢ bei veiksminguma, teikti vienodas
galimybes, skatinti socialing sanglauda, aktyvy pilietiSkumg ir kiirybiskuma.

Lietuvos Svietimo politikos poslinkiai leidzia numatyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo institucijy veiklos gaires: daugiau démesio skirti vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy
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tenkinimui, skatinti bendryjy kompetencijy ugdyma, siekti efektyvaus ir naSaus investicijy
panaudojimo.

Kintantis pozitris | Salies poreikius ir ateities vizijas atsiskleidzia Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030, kurioje nurodoma, kad Svietimas prisideda prie sumanios visuomeneés,
sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo kiirimo ugdant atvirg, kiirybingg ir atsakingg Zzmogy.
Salies §vietimo sistemai §iuo metu kyla svarbiis uzdaviniai — modernios tautos tapatybés ir savigarbos
ugdymas, pedagoginio darbo prestizo ir kokybés didinimas, prisitaikymas prie sparcios demografinés
kaitos, pertvarkymas tradiciniy ugdymo, mokymo organizavimo btdy j lankscius, atitinkancius
Siuolaikinius mokymosi tikslus, tinkamus kiekvieno asmens mokymuisi visg gyvenima.

Ekonominiai veiksniai.

Lietuvos Respublikos ekonomikos raida tiesiogiai lemia Svietimo jstaigy finansavimg. Nors
LR Vyriausyb¢ numato $vietimui skiriamy nacionalinio biudzeto asignavimy dalies augimg nuo BVP
augimo, taciau infliacijos augimas yra spartesnis. Ikimokykliniy jstaigy veiklos kokybé,
funkcionavimas, materialin¢ bazé tiesiogiai priklauso nuo Salies ekonominés biklés, Svietimo
finansavimo lygio ir savivaldybés skiriamy finansavimo 1éS8y. LopSeliui-darzeliui skiriamos
valstybés biudZeto léSos sudaro galimybes gerinti ugdymo salygas turtinant ugdymo aplinka,
tobulinant pedagogy kvalifikacijg, pleCiant ugdytiniy pazinting veikla.

Lopselis-darzelis planingai kuria saugias, estetiSkas, patirtinj vaiky ugdyma skatinancias
aplinkas.

Socialiniai veiksniai.

Pagrindinés ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kryptys jteisintos Svietimo jstatyme:
didinamos galimybés vaikams patiriantiems socialing rizikg dalyvauti ikimokykliniame ugdyme,
plétojama kompleksiskai teikiama Svietimo pagalba, socialiné parama, sveikatos prieziliros
paslaugos. Lietuvos ekonominés ir socialinés padéties analizé rodo, kad nemazéja vaiky, auganciy
Seimose, patirianciose socialing rizika, didéja gyventojy socialiné atskirtis, daugéja nepilny Seimy,
vyksta emigracija, prastéja vaiky sveikata, didéja specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky
skaiCius. ISkyla nauji iSSukiai teikiant pagalba vaikui ir Seimai, kurie vercia ieskoti naujy,
kompleksiniy, | vaiko Seimos poreikius nukreipty, Seimai prieinamy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo paslaugy. Dauggja vaiky, turin¢iy mokymosi sunkumy, elgesio ir emocijy
sutrikimy, patirianciy socialine atskirtj, tod¢l itin svarbu uztikrinti lygias mokymosi galimybes.

Technologiniai veiksniai.

Vienas i$ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés
ir ziniy visuomenés plétros programa. Sparciai besivystancios technologijos salygoja pokycius
visuomenges gyvenime. Informacinés technologijos vis labiau veikia ugdyma ir ugdymosi metodus bei
daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo(si) procesui, todél tampa svarbiu veiksniu
modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant
informacija visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir vertinimo
kultiira. Jos leidzia organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése, taip
iSpleciant galimybes teikti ikimokyklinj ugdyma uz darzelio fiziniy riby.

Pandemijos metu, dirbant nuotoliu, atsirado poreikis su ugdytiniais bei jy Seimomis bendrauti
taikant naujas technologijas.

Istaiga turi interneto svetaine, ,,Facebook™ paskyra, elektroninj pasta, elektroninj dienyna,
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kuriuose pateikiama informacija apie lopselio-darzelio veiklg.

Lopselyje-darzelyje sukurta informaciniy technologijy bazé: idiegtas internetas, intranetas,
sukurtos 28 kompiuterizuotos darbo vietos, vaizdo projektorius, interaktyvi lenta, interaktyvios
grindys.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Lopselis-darzelis vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais (Svietimo jstatymu ir kt.),
Vyriausybés nutarimais, Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés mero
potvarkiais, Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Vilkaviskio vaiky lopselio- darzelio
,,Pasaka“ nuostatais, strateginiu ir metiniu veiklos planais, darzelio ikimokyklinio ugdymo programa,
priesmokyklinio ugdymo bendraja programa, darbo tvarkos taisyklémis, darzelio
savivaldos institucijy, komisijy, darbo grupiy nutarimais.

Organizaciné struktira.
Vilkaviskio vaiky lopselis-darzelis ,,Pasaka* yra savivaldybés biudZetiné Svietimo jstaiga,
teikianti ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma.

» , Boruzeles
» Voveriukai®
» EZiukai“

» Kiskuciai®
,»Nykstukai‘

e ,,Varliukai®
+ ,Pagrandukai‘

J

[

- ,,Pauksteliai*
y (prieSmokyklin¢)

« Pelédziukai®
» , Meskuciai*

;‘/.

(misri) J > + _ Naminukai‘

.




Organizaciné struktiira — priemoniy, kuriomis darbas organizacijoje suskirstomas j
skirtingas uzduotis, bei koordinuojamas jy vykdymas, visuma. Ji nurodo valdymo elementus ir
pavaldumo rysius tarp jy. Aiski vadovavimo, pavaldumo, atskaitomybiy lygiy ir funkcijy sistema
sudaro galimybes jgyvendinti darZelio tikslus.

Direktorius

Meninio Ikimokyklinio
ugdymo | ugdymo mokytojy
mokytojai padéjéjai, naktines
klé
- — Virtuveés adies
Ikimokyklinio darbuotojai
—  ugdymo
mokytojai
Pagalbos
mokiniui —{ Kompiuterininkas
specialistai
Pastaty ir
statiniy
Priesmokyklinio prieziuros
— ugdymo darbininkas,
mokytojai kiemsargis, =
o vairuotojas Skalbéja,
Neformaliojo valytoja
ugdymo
mokytojai Mokytojy

ZmogisKieji istekliai.
Istaigoje yra 70,35 etato. Dirba 71 darbuotojas, i$ jy: 35 pedagogai, 6 administracijos ir 30
nepedagoginiai darbuotojai.

Mokytojy kvalifikacija:
. - . Mokytojai
Mokytojai Vyresnieji mokytojai metodininkai
11 18 8
Mokytojy i8silavinimas:
Aukstasis Aukstesnysis Mokosi
27 9 1

Pagalbg mokiniams teikia psichologas, socialinis pedagogas, du specialieji pedagogai, du
Istaigoje sutelktas aukstos kvalifikacijos darbuotojy kolektyvas, kuris uztikrina ugdymo(si)
proceso valdyma, ugdymo turinio vadyba, edukaciniy aplinky kiirimg ir tobulinima, vaiky sauguma,
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tévy informavima ir Svietimg.
Ugdytiniy tévai turi teise dalyvauti jstaigos savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo(si)
procese, gauti informacija apie vaiko ugdymo(si) salygas, pasiekimus ir pazanga.

Planavimo sistema.

Lopselis-darzelis savo veiklg planuoja rengdamas trejy mety strateginj plang ir veiklos
plang metams. Taip pat rengia ménesio jstaigos planus.

Istaigos strateginis planavimas bei metiné veiklos programa aptariama darzelio taryboje ir
tvirtinama lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu.

Mety veiklos programoje numatoma mokytojy tarybos, metodinés grupés, bendravimo ir
veikla ir kt. Rengiamos pedagogy atestacijos programos.

Rengiama:
e Strateginis veiklos planas;
o [staigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés spindulélis*;
e Metinis veiklos planas;
e [staigos ménesio planai;
e Metodinés tarybos veiklos planas;
e Metodinés grupés veiklos planas;
e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos programa;
e Vaiko gerovés komisijos veiklos dokumentat;
e Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy pedagogy ir specialisty planai;
e Metiniai biudzeto programy sgmaty projektai.

Pedagogai veiklos planavimui naudojasi mokytojy taryboje, metodinéje grupéje aptartomis ir
bendru susitarimu priimtomis planavimo formomis.

Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programg ,,Vaikystés
spindulélis®. Programos turinys orientuotas j vaiky visuminj ugdyma(si), butiniausiy vaiko poreikiy:
fizinio ir psichinio saugumo, jud¢jimo, Zaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, paZinimo,
saviraiSkos tenkinima.

PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bendrasias programas, patvirtintas LR $vietimo ir mokslo ministro 2022 m.
rugpjucio 24 d. jsakymu Nr. V-1269.

Finansiniai istekliai.

Lopselio-darzelio veikla finansuojama is savivaldybés biudzeto, mokymo ir BIP 1ésy.

Papildomos 1¢Sos pritraukiamos jgyvendinant programas ,Pienas vaikams®, ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas mokyklose®, surenkant gyventojy pajamy mokescio 1.2 procenty parama, rasant
finansinius projektus, ieSkant réméjy. Lopselis-darzelis turi paramos gavéjo statusa.

Gyventojy pajamy mokescio 1.2 procenty léSos naudojamos materialinés bazés gerinimui,
renginiy organizavimui, ugdomosios aplinkos atnaujinimui.

Kitos paslaugos (elektros energija, komunalinés paslaugos ir kt.), finansuojamos SF
1¢Somis.




Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

LopSelis-darzelis reaguoja | pokycius visuomengje ir siekia bendruomen¢ supazindinti su
informaciniy kompiuteriniy technologijy naujovémis. [staigoje jdiegtas intraneto tinklas.
Kompiuterizuotos 28 darbo vietos. Jstaiga turi interneto svetaing www.vilkaviskiopasaka.lt,
elektroninj pasta, intraneto tinkla, naudojasi AB ,,Bit¢* teikiamomis paslaugomis, turi fiksuoto ir
mobiliojo rysio telefono linijas, 25 spausdintuvus, 2 kopijavimo aparatus, filmavimo kamera,
fotoaparata, multimedijos jranga, 3 interaktyvias lentas ir interaktyvias grindis.

Informacija perduodama el. pastu, intranetu, zodziu ir pateikiama informaciniuose stenduose.

Vidaus darbo kontrolés sistema.

Lopselyje-darzelyje vertinimas ir jsivertinimas vykdomas taikant Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika. Istaigos vidaus
isivertinima atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Lopselyje-darzelyje vykdoma vidaus
kontroleé, grista pasitik¢jimu personalu, orientuota | darbuotojy motyvavimag ir kirybiskuma,
atsakomybeés uz darbo rezultatus stiprinimg ir savarankiSkumo skatinima.

Pedagoginés veiklos priezitirg vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

SSGG ANALIZE
STIPRYBES SILPNYBES
e Istaigoje sukurta saugi, jauki, funkcionali, | ® Triuksta 1éSy saugaus eismo  aikStelés
vaiky gebéjimus ir saviraiSkg skatinanti | atnaujinimui.

aplinka.

e Sukurta, palaikoma ir nuolat atnaujinama
jauki ir  estetiSka, saugi, pritaikyta
bendruomenés nariy poreikiams aplinka.

e Teikiamas neformalus ugdymas, sudarant
salygas vaiko poreikiy bei tévy likesCiy
tenkinimui (bureliai).

e Teikiamos kokybiskos
kvalifikacijos specialisty paslaugos
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams ir jy Seimoms (paslaugas teikia
specialistai — logopedas, specialusis pedagogas,
psichologas, socialinis pedagogas,
Kineziterapeutas).

aukstos

e Kiekviena darbo vieta kompiuterizuota:
yra kompiuteris, spausdintuvas, internetas,
intranetas.

¢ [rengtas pojiiciy (nusiraminimo) kambarys.

e Triksta patalpy STEAM kambariui jrengti.
(Truksta priemoniy STEAM veikly plétojimui).

e Nesaugus lauko takeliai.
e Skatintinas mokyklos savivaldos
aktyvesnis veiklumas.

e [staiga turi nedaug patirties, triuksta zmogiskyjy
iStekliy, jgiidziy rengiant ES projektus ir negali
isisavinti atitinkamy lésy.

institucijy

GALIMYBES

GRESMES
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e Platesnis informaciniy  technologijy
taikymas ugdymo procese.

e Dalyvavimas konkursuose, projektinése
veiklose, padedanciose gerinti ugdymo

pasiekimus bei pritraukti papildomy 1€sy.

e Esamy jstaigos tradicijy iSlaikymas,
testinumas, bei naujy kiirimas.
e |[nformacinés, konsultacinés, socialinés

pagalbos Seimai sistemos tobulinimas (el.
dienynas).

e Pedagogy
dermés skatinimas,
kokybeés.

e Deleguotos lyderystés ir komandinio darbo
skatinimas.

e FEdukaciniy erdviy kiirimas ir atnaujinimas,
didinant jy funkcionaluma.

ir ugdytiniy Seimy veiklos
siekiant  ugdymao(si)

e Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai
sunkumai, did¢janti jauny Zmoniy emigracija.

e Daugéja vaiky, turin¢iy kalbos, komunikacijos,
ugdymosi sunkumy, emocijy ir elgesio, bei kity
sutrikimy.

e Tévy uzimtumas — ribotos galimybés dalyvauti
ugdomajame procese.

e Daugéja Seimy neturin¢iy pakankamy socialiniy
1giidziy, maz¢ja gimstamumas.

e Pedagogy bei kity darbuotojy atlyginimai
neatitinka esamos ekonominés padéties.

e Dazna Svietimo dokumenty kaita, spartus
papildomy administravimo ir vadybinés veiklos
funkcijy didéjimas sumazina veiklos kokybe.

e Jstaigos veikla ekstremaliomis

(pandemijos, karo grésmé ir pan.).

saglygomis

DARZELIO VEIKLOS STRATEGIJA

LOPSELIO-DARZELIO VIZIJA

Siuolaikiska, moderni, saugi, patraukli ikimokyklinio ugdymo jstaiga, ugdanti vaiko kultiira,
sudaranti sglygas visapusiSkam jo individualiy gebé&jimy, nory, galiy ir specialiyjy poreikiy
tenkinimui, teikianti kokybiskas ugdymo paslaugas, telkianti Seimas ir bendruomene¢ nuolatiniam
mokymuisi, tobuléjimui, bendradarbiavimui vienam tikslui — vaiko ugdymui.

LOPSELIO-DARZELIO MISIJA

Vykdome ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir specialyjj ugdyma,

sudarydami salygas

visapusiSkam vaiko individualiy gebé¢jimy, nory, galiy ir specialiyjy poreikiy tenkinimui.
Garantuojame pedagogams galimybe nuolat keistis, atsizvelgiant j vykstancius pokyc¢ius, naujus

reikalavimus Svietimui.

LOPSELIO-DARZELIO FILOSOFIJA

Zmogaus ugdymas — vientisas procesas, paremtas natiiralia vaiko prigimtimi ir sugebéjimu
paciam kurti save. Kartu su Seima formuoti vertybines nuostatas, ugdyti unikalius vaiko gebéjimus,
laisvai pasirenkant nauja veikla, turint galimybe samprotauti ir daryti sprendimus, stiprinti vaiko
galias sékmingai socializuotis nuolatinés kaitos sglygomis.

LOPSELIO-DARZELIO VEIKLOS PRIORITETAI IR VERTYBES




Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky jtraukusis ugdymas

Besimokancios bendruomenegs tradicijy plétra

2023-2025
mety prioritetal

Modernios ir saugios aplinkos karimas

Vertybés:

LAISVE. Turéti galimybe biiti ir islikti savimi — unikaliu, vieninteliu ir nepakartojamu,
gebanciu laisvai kurti, reik$ti mintis ir id¢jas, iSlaikant tolerancija ir pagarbg esantiems Salia.
ATSAKOMYBE. Atsakingu darbu ir kiirybisku bendradarbiavimu pasiekti, kad kiekvienas
ugdytinis patirty s€kmés pojiit] asmeninéje pazangoje.

PAZANGA. Dométis, suprasti ir jvertinti naujausius $vietimo poreikius ir poky¢ius,
sistemingai tobulinti savo veikla ir visose situacijose rasti efektyviausius sprendimus.
ATVIRUMAS. Atvirai diskutuoti ir veikti, atsiverti perspektyvioms naujovéms ir i$Siikiams,
geranoriSkai dalintis patirtimis ir Ziniomis.

SUSITARIMALI Siekti darnos bendroje veikloje ir kiiryboje, laikantis bendruomenés
susitarimy.

LOPSELIO-DARZELIO VEIKLOS KRYPTYS

prasme, t. y. ne tik grazios kalbos mokymas, bet ir kalbinés nuojautos, kalbos jausmo, kalbinés
patirties, kalbinés intuicijos atsiradimo skatinimas, tautosakos puosel¢jimas. Didel] démesj kreipiame
1 veikla, nukreiptg Zodyno plétrai, garsinei analizei, foneminés klausos lavinimui, taisyklingos tarties
mokymui.

stiprinimas, negalia kompensuojan¢iy priemoniy komplekso plétra, nejgaliy vaiky socializacijos
uztikrinimas.

Ugdomoji veikla nukreipta | gimtosios kalbos ugdyma. Kalbos ugdymas suprantamas placigja

Kita veiklos kryptis — jtraukusis ugdymas. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky galiy

LOPSELIO-DARZELIO ,,PASAKA“ TIKSLAI

2023-2025 METAMS

STRATEGINIAI TIKSLAI
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1 tikslas. Uztikrinti kokybiSka ir individualizuota ugdyma(si) vaikui, stiprinant
bendradarbiavima, lyderyste ir plétojant tradicijas.

-
E 1. Igyvendinti jtraukiojo ugdymo id¢jas diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo turinj,
>
o taikant naujas priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo programas.
A
g 2. Taikyti naujus tyrinéjimg, skaitmeninj mastymg, individualybg, emocinj intelekta
plétojancius ir skatinancius ugdymo metodus ir biidus (STEAM, IT, universalaus dizaino,
lauko pedagogika ir kt.).
3. Igyvendinti naujas bendradarbiavimo formas tarp vaiko, tévy ir mokyklos.
2 tikslas. Gilinti ir plésti pedagogy ir kity darbuotojy bendrasias, profesines ir dalykines
kompetencijas, jvairinti patirties sklaidos formas.
<
E 1. Kelti pedagogy kvalifikacija, stiprinti bendrasias ir dalykines jy kompetencijas, plétoti
“ ir gilinti bendrystés, partnerystés, komandinio darbo geb¢jimus.
O
g 2. Tobulinti kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kompetencijas dirbti su jvairiomis
specialiyjy mokymosi poreikiy turin¢iy ugdytiniy grupémis.
3. Besimokancios bendruomenés idéjos stiprinimas.
1. Tikslas Uztikrinti kokybiskg ir individualizuota ugdyma(si) vaikui, stiprinant

bendradarbiavima, lyderyste ir plétojant tradicijas.

Strateginio tikslo iskélimo argumentai

Siekiant jgyvendinti §j tikslg bus skatinamas bendruomenés pozityvus pozitris j jtraukyjj
ugdyma, iniciatyvumas, atsakomybé¢, ieskoma tévams patraukliy informacijos pateikimo budy ir
bendradarbiavimo formy, aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo procese ir jstaigos gyvenime.

1.1.Uzdavinys .Igy}fe.ndin?i itr.aukiojo ugdymo-id.éja§ diferenci-juoj arltvir o
individualizuojant ugdymo turinj, taikant naujas prieSmokyklinio ir
ikimokyklinio ugdymo programas.

Priemonés Numatomi rezultatai Vykdymo Vykdytojali, Finansavimo

laikas organizatoriai | Saltinis

1.1.1. Tobulinti ugdymo | Atnaujintas ugdymo 2023-2025 m. | Direktore, Mokymo

turinj, jj atnaujinant turinys leis pavaduotoja | léSos, SF

pagal prieSmokyklinio priesmokyklinio ugdymui, 1és0s,
ugdymo programos amziaus vaikams mokytojai, zmogiskieji
reikalavimus. ugdytis kompetencijas, pagalbos iStekliai
uztikrins lengva startg mokiniui
mokykloje, 90 procenty specialistai
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ugdytiniy bus pasiruose
mokymuisi mokykloje.

1.1.2. Ikimokyklinio Atnaujintas ugdymo 2023-2025 m. | Direktore, Mokymo
ugdymo turinio turinys tenkins pavaduotoja | 1éSos, SF
atnaujinimas ugdytiniy ugdymui, 1¢és0s,
atsizvelgiant | nauja poreikius, bus mokytojal, zmogiskieji
ikimokyklinio ugdymo pritaikytas kiekvieno pagalbos istekliai
programa. vaiko ugdymosi mokiniui

galioms ir specialistai

poreikiams, atlieps

tévy likescius, 80

procenty ugdytiniy

patirs mokymosi

sékme.
1.1.3.Visapusiskos ir 80 procenty 2023-2025 m. | Direktore, Mokymo
veiksmingos pagalbos specialiyjy pavaduotoja | 1ésos, SF
teikimas specialiosios ugdymosi poreikiy ugdymui, 1é30s,
pagalbos poreikij turin¢iy vaiky gaus mokytojai, zmogiskieji
turintiems vaikams. reikiamg pagalba. pagalbos istekliai

mokiniui
specialistai

Taikyti naujus tyrinéjima, skaitmeninj mastyma, individualybe,
1.2. Uzdavinys emocinj intelekta plétojancius ir skatinan¢ius ugdymo metodus ir

budus. (STEAM, IT, universalaus dizaino, lauko pedagogikos ir kt.)
Priemonés Numatomi rezultatai Vykdymo Vykdytojali, Finansavimo

laikas organizatoriai | Saltinis

1.2.1.Gerinti ] ugdymo turinj 2023-2025 m. | Direktoré Mokymo
ikimokyklinio ir integruotos socialinio pavaduotoja 1€sSos, BIP
prieSmokyklinio ugdymo | emocinio, STEAM, ugdymui, 1é30s,
programy jgyvendinimg | ekologinio ugdymo ir mokytojai, zmogiskieji
kiirybingai ir veiksmingai| Kitos metodikos ir pagalbos istekliai
integruojant socialinio | technologijos, mokiniui
emocinio, STEAM tikslingos specialistai

ugdymo, ekologinio
ugdymo ir kitas
programas.

edukacinés ekskursijos

ir renginiai 50 procenty

pagerins visy

grupiy vaiky

ugdymo(si) kokybe,
skatins aktyvy veikimag
kartu patirtinése
veiklose.
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1.2.2. Informaciniy 90 procenty mokytojy | 2023-2025 m. | Direktore, Mokymo
technologijy bazes ugdymo procese pavaduotoja | 1éSos, BIP
stiprinimas, pletojant IKT} 4o elektroniniy ugdymui, lésos,
naudojima ugdymui(si). mokymo priemoniy mokytojali, zmogiskieji

kiiréjy sitlomus pagalbos iStekliai

jrankius, programas. mokiniui

specialistai

1.2.3. Lauko edukaciniq lrengtos ir atnauj ntos 2023-2025 m.| Direktoré, MOkymO
erdviy plétojimas, lauko edukacinés pavaduotoja | 1ésos, B]P
sukuriant vaikams erdvés ir aplinkos ugdymui, 1650s,
Vlsil_Jmlglo ugdymo(si) Zadi.ns Vaﬂ.(q. srpalsumz}, mokytojai, rmogiskieji
AEILEES. naujas patirtis ir aktyvia pagalbos iStekliai

veikla, uZtikrins .

IvairiapusiSka ir mOk!m_u' )

patraukly ugdyma. specialistai

20 procenty veikly 1§

uzdary vidaus patalpy

bus perkelta j lauko
edukacines erdves.

1.3. Uzdavinys

Igyvendinti naujas bendradarbiavimo

formas tarp vaiko, tévy ir

mokyklos.
Priemonés Numatomi rezultatai Vykdymo Vykdytojali, Finansavimo
laikas organizatoriai | Saltinis
1.3.1. Plétoti Seimos ir Ivairios bendravimo su | 2023-2025 m. | Direktor¢, Mokymo
jstaigos partneryste tévais formos, buidai ir pavaduo_toja 1ésos, BIP
keiciantis patirtimi, kurti | metodai padés pasiekti ugdymu_l,_ 1¢S0s,

e e L mokytojai, e
pasitikejimu grindZiamus | abipusj paZinima. aoalbos zmogiskieji
santykius. Seimos lab'iau QOmésis Pnc?kiniui iStekliai

Jstaigos veikla ir vaiko specialistai

poreikiy tenkinimu.
40 procentai tévy
dalyvaus savivaldoje,
bendrai priims
sprendimus, kurie
uztikrins ugdymo
kokybeés kaitg.
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1.3.2. Naujy darbo Nauji $iuolaikiniams 2023-2025 m. | Direktore, Mokymo
formy su Seima tévams patrauklis pavaduotoja | lé3os, BIP
paieska. informacijos pateikimo ugdymui, 1é30s,

budai bei bendravimo ir mokytojai, smogiskicji

bendradarbiavimo pagalbos Stekliai

formos (el. dienynas, mokiniui

grupiy ir jstaigos specialistai

,,Facebook* paskyros,

»ZOOM*, [ TEAMS*,

Messenger programos)

leis 70 procenty vaiky

tévy jsitraukti

lopselio-darzelio

igyvendinamas veiklas.
1.3.3. Atviry dury, 1-2 kartus per metus 2023-2025 m. | Direktore, Mokymo
dieny, savaiciy bus organizuojamos pavaduotoja | ¢30s, BIP
tévams atviry dury dienos, ugdymu_l,_ 1é30s,
organizavimas. savaités. Sudarytos mokytojai, smogitkieji

salygos padés tévams pagalbos Stekliai

susipazinti su darzelio mokiniui

tradicijomis, veiklomis, specialistai

50 procenty tévy
dalyvaus
organizuojamose
veiklose.

2. Tikslas

Gilinti ir plésti pedagogu ir kity darbuotoju bendrgsias, profesines ir
dalykines kompetencijas, jvairinti patirties sklaidos formas.

Strateginio tikslo iskélimo argumentai

Siuo tikslu sieckiama padéti pedagogui atnaujinti, gilinti savo kompetencijas, kelti
kvalifikacijg, panaudojant profesinio mokymo galimybes ir sudétingéjancius veiklos reikalavimus.

2.1. Uzdavinys

Kelti pedagogu kvalifikacija, stiprinti bendrasias ir dalykines ju
kompetencijas, plétoti ir gilinti bendrystés, partnerystés, komandinio

darbo gebéjimus.

Priemonés Numatomi rezultatai Vykdymo Vykdytojali, Finansavimo

laikas organizatoriai | Saltinis
2.1.1. Kvalifikacijos | 90 procenty tobulés 2023-2025 m. | Direktore Mokymo
keélimo kursai, pedagogy kompetencija, Direktoriaus | léSos, SF
mokymai, kils kvalifikacija, stiprés pavaduotoja | 1ésos,
konferencijos, motyvacija. ugdymui zmogiskieji
seminarali, Augs vadovy iStekliai
edukaciniai kompetencija, stiprés

projektai, pedagogy
atestacija.

darbuotojy lyderyste ir
jsitraukimas j ugdomojo
proceso tobulinima.
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2.1.2. Gerosios Veiksmingai bus 2023-2025 m. | Direktore Mokymo
patirties sklaida organizuojama patirties Direktoriaus | 1éSos, SF
jstaigos, rajono ir sklaida miesto, rajono ir pavaduotoja | 1ésos,
respublikos Salies mokytojams. 30 ugdymui zmogiskieji
pedagogams procenty mokytojy iStekliai
(stendiniai, virtualas | pasidalins savo darbo
ir kt. praneSimai, patirtimi jstaigoje, 20
straipsniai spaudoje). | procenty — rajone ir

respublikoje.
2.1.3. Kiekvieno Darbuotojai motyvuotai | 2023-2025 m. | Direktor, Mokymo
bendruomenés priims sprendimus, 90 pavaduotoja | 1éSos, SF
nario lyderystés procenty pedagogy ugdymui 1éSo0s,
skatinimas, aktyviai dalyvaus jstaigos Zmogiskicji
dalyvavimas veikloje, gebés dirbti istekliai
Ivairiuose komandoje. Bendrais
projektuose ir kt. renginiais ir i§vykomis bei

kitomis komandos telkimo

priemonémis bus

kuriamas ir palaikomas

teigiamas mikroklimatas

Jstaigoje.

2.2. Uzdavinys

Tobulinti kity ugdymo procese dalyvaujanc¢iy asmeny kompetencijas
dirbti su jvairiomis specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy ugdytiniy

grupémis.

Priemonés Numatomi rezultatai Vykdymo Vykdytojali, Finansavimo
laikas organizatoriai | $altinis

2.2.1. Mokytojy 60 procenty mokytojy | 2023-2025 m. | Direktore, Mokymo léSos,
padéjéjy, teikianciy padéjéjy dalyvaus pavaduotoja | SF 1ésos,
pagalbg specialiyjy kvalifikacijos ugdymui, zmogiskieji
ugdymosi poreikiy tobulinimo pagalbos iStekliai
turintiems seminaruose, mokiniui
ugdytiniams, mokymuose. specialistai
kvalifikacijos
tobulinimas.
2.2.2.Tobulinti 30 procenty mokytojy 2023-2025 m. | Direktore, SF 1ésos,
nepedagoginio padéjéjy jgis pavaduotoja | zmogiSkieji
personalo kompiuterinio ugdymui iStekliai
skaitmenines rastingumo pradmentis,
kompetencijas, gebés naudotis
ugdyti pagrindinémis

kompiuterinio

,,Microsoft office*

1
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rastingumo programomis bei
pradmenis nuotoliniam
bendravimui
reikalingomis
programomis: ,,Zoom®,
»TEAMS*,
2.3. Uzdavinys Besimokancios bendruomenés idéjos stiprinimas.
2.3.1. Pedagogy Pedagogai stiprins 2023-2025 m. | Direktore, Zmogiskieji
lyderystés, lyderystés geb¢jimus pavaduotoja | iStekliai
orientuotos | veikdami kaip ugdymui,
savarankiskas, nuolating, rezultatyvi, mokytojali,
sistemingas ir bendradarbiaujanti pagalbos
nuolatines komanda, turinti mokiniui
tobulinimo(si) tikslg gerinti vaiky specialistai
pastangas, ugdymasi. 90 procenty
skatinimas. pedagogy savarankiskai
tobulins savo
kvalifikacija.
2.3.2. Bendruomenés | 40 procenty pedagogy 2023-2025 m. | Direktore, Zmogiskieji
diskusijy naudos komandinio pavaduotoja | iStekliai
organizavimas, darbo metoda, kuris ugdymui,
siekiant kartu matyti, | garantuos vykdomos mokytojai,
planuoti ateit;. veiklos nuosekluma, pagalbos
iSbaigtuma, mokiniui
rezultatyvuma. specialistai
2.3.3. Partnerysté su | 20 procenty mokytojy ir | 2023-2025 m. | Direktore, Zmogiskieji
respublikos ir kity kity specialisty dalinsis pavaduotoja | iStekliai
Saliy darbo patirtimi. ugdymui,
ikimokyklinémis mokytojai,
mokyklomis. pagalbos
(Tarptautiniy rySiy mokiniui
paieska ir specialistai

bendradarbiavimas)
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STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO STEBESENOS PROCESAS

Mokyklos strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant mokyklos
metinj veiklos plang. Strateginio plano jgyvendinimo priezitira atliekama viso proceso metu ir visais
lygiais. Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako mokyklos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi,
ar mokyklos bendruomené jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo
uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinima.

Kiekvieny mety pabaigoje mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé analizuoja
mokyklos metinio plano jgyvendinima, teikia rekomendacijas darbo grupei, rengianéiai ateinanciy
mety veiklos plana.

Veiklos kokybés jsivertinimo grupé strateginio plano ir metinio plano jgyvendinimo
rezultatus analizuoja pagal Zemiau pateiktg lentele:

Tikslas (jrasomas pavadinimas)
Uzdaviniai Planuotos priemonés  Igyvendintos priemonés Vertintojy
sitilymai
UZzdavinys 1
(jrasomas pavadinimas)
Uzdavinys 2
(jrasomas pavadinimas)
Uzdavinys 3
(jrasomas pavadinimas)

Isvada apie prioriteto
igyvendinima

Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo grupé rezultatus pristato Mokyklos tarybai ir
Mokytojy tarybai. Mokyklos metinés veiklos planavimo grupé, iSnagrinéjusi ataskaitg ir
rekomendacijas, sitlymusir pastebéjimus, rengia ateinan¢iy mety veiklos plang, numatydama
konkrecias priemones ir terminus Strateginiams uzdaviniams pasiekti.

Pasikeitus aplinkybéms, atliekamas Strateginio plano koregavimas. Strateginio plano

uzdaviniai ir priemonés gali buti papildomi ir kei¢iami kasmet, tai jforminant jstaigos direktoriaus
1sakymu.
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Vilkaviskio vaiky lopSelis-darzelis ,,Pasaka“
Programos lésy poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo Saltiniai (01) (takst. Eur)

2.2.1.1,2% parama

2003- Projgkt_as Proje!(ta}s
EKonominés Asignavimai Projektas 2023- tiesiems 2024 -iesiems 2025 -iesiems
klasifikacijos grupés 2022—-iesiems m. iesiems metams m. m. m.
patwrtlnta
Savivaldy
bés
taryboje
1. I8 viso 1ésy
poreikis : 1289,8 1231,2 1302,4 1359,2
1.1. Islaidoms: 1288,8 1227,4 1300,8 1357,4
L-1.1,i8 jy darbo 1076,9 1076,0 1133,0 1178,0
uzmokeséiui
1.2. turtui jsigyti 3,0
LB 1289,8 12312 1302,4 1359,2
Saltiniai
2.1. Savivaldybés 1288,8 1230,4 1300,8 1357,4
biudzZetas: iS jo
211.K 462,6 369,6 382,4 399,4
.Mokymo léSos
212. Z 725,1 810,8 866,4 904,0
Savivaldybés
funkcijos
213. T 54,5 0 0 0
Valstybés
dotacija
21.4.S 46,6 50,0 52,0 54,0
Biudzetiniy jstaigy
pajamos
2.2. Kiti $altiniai: 1,0 1,2 1,6 18
(nurodyti)
10 12 1,6 18

2.2.2. Paskolos 1&30s

2.2.3. Tévy jnasai ir
réméjy léSos

2.2.4. Projektiné
veikla

Direktoré

Vyr. finansininké
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