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I. ĮVADAS

Vilkaviškio vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ strateginis planas 2014-2016 m. sudarytas atsižvelgiant į Lietuvos pažangos strategijos „Lietuva 2030“, Valstybinės švietimo strategijos 2013-2022 metų ir Vilkaviškio rajono savivaldybės 2011-2018 m. strateginio plėtros plano nuostatas.


Gyvename amžiuje, kuris yra sparčios įvairių žmonių gyvenimo sričių kaitos, naujų ekonominių, socialinių ir aplinkos įtampų, iššūkių amžius. Vis labiau globalizuotame ir sudėtingame pasaulyje užtikrinti žmonių gerovę galima tik investuojant į jų išsilavinimą, ugdant gebėjimus, ir vertybines bei pasaulėžiūrines nuostatas, kurios būtinos visuomenės vientisumo išsaugojimui, modernėjimui, ir gyvybingumui.

Kintantis požiūris į šalies poreikius ir ateities vizija atsiskleidžia svarbiausiame strateginiame šio meto valstybės dokumente – Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“, kuriuo tobulinama švietimo paskirties vizija, formuluojama švietimo koncepcija.
Siekiama pažadinti visuomenės ir kiekvieno jos nario kūrybiškumą, susitelkti prie idėjų, kurios padėtų Lietuvai tapti modernia, veržlia, atvira pasauliui, puoselėjančia savo nacionalinį tapatumą šalimi. 



Bus skatinamas žmonių kūrybingumas ir saviraiška, atvirumas ir atsakomybė: 


Atvirumas kitokiam požiūriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui, naujovėms;

Kūrybingumas generuojant vertingas idėjas ir jas įgyvendinant, iššūkius vertinant kaip naujas galimybes savo sėkmei kurti;

Atsakomybė už savo veiksmus, moralumas, aktyvus rūpinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo šalimi.


Puoselėdami savo šalį, branginsime istorinę atmintį, tausosime aplinką, mokysimės iš geriausios kitų šalių patirties.

Švietimo sistemai kyla unikalūs, nacionaliniai, su jos raidos ypatumais ir valstybės tikslais susiję uždaviniai, ir tokie uždaviniai, kurie keliami kiekvienai moderniai bendruomenei.


Valstybinė švietimo 2013-2022 metų strategija apibrėžia artimiausių metų švietimo tikslus, aktualiausias veiklos kryptis ir veiksmus. Aktualiausios švietimo tobulinimo kryptys yra: švietimo kokybė, pedagoginis personalas, švietimo sistemos organizavimas ir valdymas ir mokymasis visą gyvenimą.


Vilkaviškio vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ strateginis planas parengtas atsižvelgiant į tai, kad įgyvendinant humanistinės, demokratiškos ir atviros Lietuvos mokyklos idėjas, perimant pozityvią  patirtį, svarbu keisti požiūrį į ikimokyklinį ugdymą, atsižvelgiant į spartesnį vaikų brandumą mokyklai ir išugdyti vaikuose gebėjimus, reikalingus sparčiai keičiantis laikui (nebijoti pokyčių, gebėti rinktis, kritiškai mąstyti, įveikti sunkumus, būti kūrybišku, savarankišku ir kita). Taip pat daugėjant vaikų su raidos sutrikimais, sudaryti sąlygas jų turimų gebėjimų puoselėjimui, negalės kompensavimui ir sėkmingai socializacijai, ugdant jų savarankiškumą.

Strateginiam tikslui ir uždaviniams realizuoti analizuosime įstaigos veiklą, vertinsime pokyčius, ugdysime aukštesnes pedagogų ir kitų bendruomenės narių kompetencijas, sudarysime sąlygas nuolat tobulintis, skatinsime aktyvų bendruomenės narių dalyvavimą problemų sprendime, plėsime partnerystės ryšius su kitomis institucijomis: Švietimo pagalbos tarnyba, Marijampolės Meilės Lukšienės švietimo centru,  Pedagogų profesinio rengimo, Ugdymo plėtotės ir Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centrais ir kt.


Siekiant įgyvendinti šį strateginį planą bus telkiamos tėvų, pedagogų, kitų bendruomenės narių, savivaldybės, švietimo skyriaus, socialinių partnerių, rėmėjų pastangos.

 
Išsiaiškinome, jog tėvai akcentuoja ikimokyklinio ugdymo aplinkos saugumą, pasitikėjimą paslaugų teikėju ir pageidauja, kad įstaiga kurtų  jaukią, ramią ir sveiką aplinką, kuri tenkintų jų vaikų poreikius. Tėvų manymu svarbu yra šie ugdymo kokybės aspektai: personalo šiluma santykiuose su vaikais ir jų tėvais, gera ugdymo programa, socialinės ir fizinės vaikų veiklos, sveikatos ir saugumo užtikrinimas, vaiko parengimas mokymuisi  mokykloje.

Pedagogai sieks tobulinti emociškai ir fiziškai saugią aplinką, atitinkančią vaiko amžių, bendruosius ir specialiuosius poreikius, kuri padėtų vaikui pažinti save, artimiausią aplinką, miestą, šalį, pastebėti ir įvertinti kiekvieno vaiko pastangas, jį padrąsinti, skatinti vaiko smalsumą, saviraišką, savarankiškumą, turtinti vaiko socialinę orientaciją, diegti demokratines idėjas. Su vaiku bendrauti kaip su lygiaverčiu partneriu, skatinti jo pasitikėjimą savimi, daug dėmesio skirti kalbos ugdymui, kūrybiniams gebėjimams ugdyti, derinti individualią ir pogrupinę veiklą. 
Kryptingai planuoti ugdomąją veiklą, į ją įtraukti vaikus ir tėvus, pedagoginį procesą organizuoti taip, kad jis būtų prasmingas įvairių poreikių ir gebėjimų vaikams, skatinantis pažinimo motyvaciją, kūrybiškumą, laiku pastebėti vaiko raidos pasikeitimus, siūlyti specialistų pagalbą, bendradarbiauti su tėvais, kitomis ikimokyklinio ugdymo įstaigomis, bei kitais socialiniais partneriais, dalintis patirtimi, nuolat analizuoti ir vertinti savo darbą ir kompetenciją.
II. LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS

Vilkaviškio vaikų lopšelis – darželis „Pasaka“ savo veiklą pradėjo 1979 m. Sumažėjus vaikų skaičiui, lopšelyje – darželyje 1992 m. įkurtos specialiojo ugdymo grupės. 

Šiuo metu lopšelyje – darželyje veikia 11 grupių, kuriose ugdomi 176 vaikai. (Sąlyginis grupių skaičius yra 13 ir daugiau, todėl, kad  Švietimo ir mokslo ministro  įsakymu nustatyta, kad viena ištisos paros savaitinė grupė, o tokių darželyje yra keturios, yra prilyginama dviems grupėms.)  

Šešios grupės skirtos bendrojo ugdymo ikimokyklinio amžiaus vaikams nuo 1,5 iki 7 metų. Penkiose grupėse ugdomi specialiųjų poreikių vaikai, turintys didelių ir labai didelių švietimo pagalbos poreikių dėl fizinės, protinės negalios, kalbos ir komunikacijos bei įvairiapusių raidos sutrikimų.
Specialiojo ugdymo grupės:
	Grupės pavadinimas
	Grupės paskirtis
	Vaikų skaičius
	Negalios pobūdis

	1 gr. „Varliukų“
	Savaitinė
	12
	Įvairiapusiai raidos sutrikimai

	2 gr. „Paukštelių“
	Savaitinė, priešmokyklinė
	10
	Įvairiapusiai raidos sutrikimai

	3 gr. „Boružėlių“
	Savaitinė 
	10
	Įvairiapusiai raidos sutrikimai

	4 gr. „Pagrandukų“
	Dieninė, priešmokyklinė
	11
	Įvairiapusiai raidos sutrikimai

	5 gr. „Naminukų“
	Savaitinė
	11
	Įvairiapusiai raidos sutrikimai


 Bendrojo ugdymo grupės:
	Grupės pavadinimas
	Grupės paskirtis
	Vaikų skaičius

	6 gr. „Voveriukų“
	Darželio
	22

	7 gr. „Meškučių“
	Lopšelio
	17

	8 gr. „ Ežiukų“
	Darželio 
	21

	9 gr. „Pelėdžiukų“
	Priešmokyklinio ugdymo
	20

	10 gr. „Kiškučių“
	Darželio
	21

	11 gr. „Nykštukų“
	Darželio
	21


Išleistų mokytis į bendrojo ugdymo mokyklas vaikų skaičius
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Įstaigoje yra 67,85 etatai, dirba 68  darbuotojai, iš jų – 34 pedagogai, 4 – medicinos, 4 administracijos  ir 26 aptarnaujančio personalo darbuotojai.

Aukštąjį išsilavinimą įgiję 19 pedagogių, aukštesnįjį – 15 pedagogių.

Dvidešimt septynios pedagogės įgiję vyresniųjų auklėtojų ar vyresniųjų specialiųjų pedagogių kvalifikacines kategorijas, direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui – antras vadybines kategorijas. 

Lopšelio-darželio kolektyvas darnus, kai kurie dirba nuo įstaigos įkūrimo, iš 34  pedagogių – 20 yra iki 50 metų amžiaus, iš jų iki 40 metų – 6, kitos – vyresnės nei 50 metų

Auklėtojų, pedagogų ir pagalbos mokiniui specialistų amžiaus lentelė:
	Amžius metais
	Mokytojų ir pedagogų skaičius

	25-29 m.
	1

	30-35 m.
	1

	36-40 m.
	4

	41-45 m.
	5

	46-50 m.
	9

	51-55 m.
	6

	56-60 m.
	8


III. VIDAUS AUDITO DUOMENŲ ANALIZĖ

Vilkaviškio vaikų lopšelyje-darželyje „Pasaka“ platusis auditas 2011 metų rugsėjo-spalio mėnesiais vykdytas penktą kartą.

Į pateiktų anketų klausimus atsakė 34 pedagogai. Buvo vertinamos 6 veiklos sritys: etosas; vaiko ugdymas ir ugdymasis; vaiko ugdymo(si) pasiekimai; parama ir pagalba vaikui, šeimai; ištekliai; mokyklos valdymas.

Etoso srities pagalbinių rodiklių įvertinimai parodė, kad, pedagogų manymu, tobulinimo labiausiai reikia mokyklos bendruomenės narių bendravimo ir bendradarbiavimo kokybei. Apžvelgus visus gautus duomenis, šis rezultatas yra pats žemiausias ne tik šios veiklos srities, bet ir viso plačiojo audito suvestinėje.

Geriausiai įvertintos tradicijos. Šis  pagalbinis rodiklis yra aukščiausias ir visoje audito rezultatų suvestinėje. Tradicijų įstaigoje išties gausu. Nuolat  stengiamasi jas paįvairinti bei įdiegti naujų. Taip pat aukštą lygį pasiekė aplinkos svetingumas, saugumas, estetika; bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais bei įvaizdžio kūrimo kultūra. Tai rodo, kad pedagogai patenkinti įstaigos aplinka, o bendravimas su socialiniais partneriais yra tikslingas ir darantis teigiamą poveikį įstaigos veiklai.

Vaiko ugdymo ir ugdymosi srityje šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą mokykloje, pedagogų nuomone, yra nepakankamas. Didesnis dėmesys turi būti skirtas šeimos gaunamos informacijos kokybei. 

Šioje srityje aukščiausiai įvertinta programos atitiktis pagal valstybės nustatytus reikalavimus  ir ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, kūrybiškumas, sistemingumas. Taip pat, pedagogų sprendimu, aukštą lygį pasiekė: programų atitiktis vaikų ugdymosi poreikiams ir interesams; ugdymo turinio ir kasdieninės veiklos planavimas.

Gauti duomenys rodo, kad vaiko ugdymo ir ugdymosi sritis pedagogams yra artima, gerai žinoma. 

Vaiko ugdymo(si) pasiekimų srities analizės duomenys atskleidžia, kad silpniau įvertinta mokytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.

Pedagogų nuomone, vaiko daromos pažangos vertinimo sistema bei vaiko pasiekimų kokybė priešmokykliniame amžiuje įstaigoje yra aukšto lygio. Šiandieniniame ugdymo procese labai svarbu teisingai ir visapusiškai nustatyti vaiko žinias ir gebėjimus, nes tai lemia efektyvesnį ugdymo procesą ateityje.

Analizuojant paramos ir pagalbos vaikui, šeimai veiklos sritį aiškėja, kad visi pagalbiniai rodikliai įvertinti labai gerai. Aukščiausią lygį pasiekė pagalba specialiųjų poreikių vaikams. Gerai įvertinta vaiko teisių atspindėjimas mokyklos veiklos dokumentuose; vaiko teisių garantavimas mokykloje; vaiko teisių atstovavimas visuomenėje; individualių vaiko saugumo, emocinių, fizinių ir socialinių poreikių tenkinimas bei paslaugų tikslingumas. Žemiau už kitus rodiklius įvertinta pagalbos ir paramos šeimai įvairovė .

Galima teigti, kad mūsų įstaigoje siekiama, kad vaikas joje jaustųsi gerai (adaptacija, aplinka, pedagogų ir vaikų bendravimas; skatinamas vaikų kūrybiškumas ir iniciatyvumas; tenkinami vaikų specialieji poreikiai).

Kiti šios srities pagalbiniai rodikliai: personalo formavimas; personalo kompetencija ir jos panaudojimas; galimybių tobulėti sudarymas; veiklos erdvė ir jos būklė mokykloje; ugdymą(si) skatinanti aplinka yra pakankamai aukšti. Tai reiškia, kad įstaigos darbuotojai turi reikiamą kvalifikaciją, žino savo funkcijas, teises ir pareigas. Personalas skatinamas ir turi galimybes kelti kvalifikaciją, tobulinti savo kompetencijas. Sugebama sukurti ugdymą(si) skatinančią aplinką, tenkinančią fizinius, protinius ir emocinius poreikius, atitinkančius vaikų amžių.

Mokyklos valdymo srityje aukščiausiai įvertinta: strateginio plano ir metinės veiklos programos struktūra ir turinys; strateginio plano ir metinės veiklos programos veiksmingumas; vadovo profesinė kompetencija. 

Bendroje plačiojo audito suvestinėje išskirti tiriamų veiklos sričių didžiausi privalumai ir trūkumai:

	Didžiausi privalumai
	Didžiausi trūkumai



	1.1.5. Tradicijos
	2.4.1. Šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą mokykloje

	2.1.4. Ugdymo(si) aplinkos, priemonių atitiktis pagal vaikų amžių, poreikius bei interesus


	5.3.1. Finansavimas.

	4.2.5. Pagalba specialiųjų poreikių vaikams


	


Pedagogų apklausos  apie ugdytinių pasiekimus rezultatai

Apklausoje dalyvavo 36 respondentai: 2 ikimokyklinio ugdymo mokyklos vadovai, 16 pedagogų, dirbančių ikimokyklinio amžiaus vaikų grupėse (iki 6 metų), 8 pedagogai, dirbantys su priešmokyklinio amžiaus ugdytiniais, ir 10 pagalbą mokiniams teikiančių specialistų. 

Buvo pateikta 18 klausimų norint sužinoti nuomonę apie mokyklos mokinių mokymosi pasiekimus. Klausimai buvo suskirstyti į grupes. Pirmai grupei pateikti klausimai skirti išsiaiškinti ikimokyklinio ugdymo mokyklos mokinių pasiekimus ir jų panaudojimą ugdymo tobulinimui. Antros grupės klausimai leidžia įvertinti, ar pakankamai dėmesio skiriama atskirų dalykų gebėjimų ugdymui. Trečią grupę sudaro klausimai įvertinantys mokymosi ir socialinių gebėjimų ugdymą. Ketvirtos grupės klausimai leidžia apžvelgti, ar mūsų įstaigoje pakankamai skiriama dėmesio vaikų iniciatyvumo, kūrybiškumo gebėjimų ugdymui.

Buvo prašyta mokyklos veiklos kokybę įvertinti 10 balų sistema. Puikiai (10 balų) įvertino 11,1 procentų pedagogų, labai gerai (9 balai) – 33,4 procentų, gerai (8 balai) – 55,5 procentų.

Tėvų apklausos  apie ugdytinių pasiekimus rezultatai
Ikimokyklinio ugdymo mokykloje „Pasaka“ buvo vykdoma tėvų apklausa apie jų vaikų pasiekimus. Tėvų atsakymai į anketos klausimus leidžia sužinoti, ar juos  tenkina ikimokyklinio ugdymo mokyklos veikla, į ką pedagogams reikėtų atkreipti dėmesį. Apklausos rezultatai bus panaudoti tobulinant ugdymo veiklas ikimokyklinio ugdymo mokykloje. 

Buvo išdalinta 140 anketų. Tačiau tik 111 tėvų jas užpildė (89 mamos (80,2 procento apklaustųjų) ir 22 tėvai (19,8 procento apklaustųjų)). Anketoje buvo prašoma, kad tėvai įstaigos darbą vertintų atsižvelgdami tik į savo vaiko situaciją ir poreikius. Gauta tokia informacija: 4 tėvai pateikė įvertinimus remdamiesi savo dvimečių vaikų ugdymosi pasiekimais, 15 tėvų – 3 metų, 22 tėvai – 4 metų, 25 tėvai – 5 metų, 26 tėvai – 6 metų ir 9 tėvai, kurių vaikams jau 7 metai. 10 respondentų savo vaikų amžiaus neįvardino.

79 (71,2 procento) tėvų pripažįsta, kad ikimokyklinio ugdymo įstaigoje „Pasaka“ jų vaikai ugdosi labai gerai ir gerai, 28 (18,9 procento) – vidutiniškai, 7 (6,3 procento) – patenkinamai ir 4 (3,6 procento) – silpnai. 

Apklausoje dalyvavę 80 (72,1 procento) respondentų teigia, kad jiems rūpi ir yra įdomus mokyklos gyvenimas. 30 (27 procentai) ugdytinių tėvų kartais domisi tuo, kas vyksta mokykloje ir tik 1 (0,9 procento) iš tėvų nurodė, kad jį mažai domina mokyklos veikla.

Buvo prašoma ikimokyklinio ugdymo mokyklos „Pasaka“ darbą įvertinti 10 balų sistema. Puikiai (10 balų) įvertino 30,6 tėvų, labai gerai (9 balai) – 38,7 procento, gerai (8 balai) – 19,8 procento, vidutiniškai (7 balai) – 2,7 procento, patenkinamai (6 balai) – 1,8 procento. Įstaigos darbo neįvertino 5,4 procento respondentų.
IŠVADOS

Pedagogų (58,33 procento) nuomone, ikimokyklinio ugdymo mokykloje „Pasaka“ mokiniams teikiamas tikrai kokybiškas ugdymas, o tėvai (63,96 procento) teigia, kad jų vaikas mokykloje turi visas galimybes išmokti tai, ko reikia ir yra patenkinti (66,67 procento) savo vaiko ugdymo rezultatais.

55,6 procento tyrime dalyvavusių pedagogų ir 65,77 procento tėvų sutinka, kad mūsų mokykla tinkamai parengia mokinius tolesniam mokymuisi

Mokytojai (61,1 procento) teigia, kad mokykloje kiekvieno mokinio gebėjimų pažanga yra pastebima ir analizuojama bei informacija apie mokymosi rezultatus tinkamai panaudojama ugdymo tobulinimui. Tai pripažįsta 55,6 procento apklaustųjų.

Dauguma tyrime dalyvavusių pedagogų (69,4 procento) ir tėvų (57,7 procento) teigia, kad mokinių kalbinio raštingumo ugdymui skiriama pakankamai dėmesio. 

Gauti duomenys rodo, kad mūsų ikimokyklinio ugdymo mokykloje pedagogai pakankamai dėmesio skiria mokinių matematinio raštingumo ugdymui (69,4 procento). Su tuo „sutinka“ 50,5 procento ir „ko gero sutinka“ 35,1 procento tėvų.

Pedagogų nuomone (61,1 procento),  mokinių gamtamokslinio raštingumo gebėjimai ugdomi pakankamai. Su tuo „sutinka“ 48,7 procento ir „ko gero sutinka“ 40,5 procento tėvų.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje „Pasaka“, pedagogų (77,8 procento) teigimu, mokinių kultūrinio išprusimo didinimui skiriama pakankamai dėmesio.  
Mokykloje įrengus sporto salę bei įsigijus naujų priemonių kūno kultūros užsiėmimams, atsirado galimybė skirti pakankamą dėmesį mokinių sportinei veiklai. Taip teigia 61,1 procento pedagogų ir 64,9 procento tėvų.
50 procentų respondentų teigia, kad šiuo metu mūsų įstaigoje reikėtų atkreipti didesnį dėmesį į mokinių sveikatinimą ir sveiką gyvenseną.
Tyrimo duomenimis tiek pedagogai (88,9 procento),  tiek tėvai (64,9 procento) galvoja, kad mokinių meninės raiškos galimybių plėtojimui mūsų įstaigoje skiriama pakankamai dėmesio, nes tam sudarytos tinkamos sąlygos.
Ikimokyklinio ugdymo mokykloje „Pasaka“ dėmesio bendravimo normų tarpusavyje ir su suaugusiais įtvirtinimui pakanka. Tai pažymi 63,9 procento pedagogų ir 52,3 procento tėvų. 
Daugumos respondentų – 69,4 procento pedagogų ir 55 procentai tėvų – nuomone bendro, komandinio darbo gebėjimų ugdymas yra pakankamas.

Didesnė dalis tyrime dalyvavusių asmenų (75 procentai pedagogų, 55,9 procento tėvų) mokinių pilietiškumo ir patriotizmo ugdymą mūsų įstaigoje įvertino teiginiu „pakankamai“, tačiau nemažai tėvų (17,1 procento) nežinojo kaip atsakyti į šį klausimą.

58,3 procentų pedagogų ir 42,3 procentų tėvų mano, kad tolerancijos kitai nuomonei, kitai kultūrai, skirtingoms socialinėms grupėms ugdymui dėmesio užtenka, tačiau dalis pedagogų (33,3 procento) ir tėvų (35,1 procento) teigia, kad šiems įgūdžiams ugdyti dėmesio reikėtų daugiau. 14,4 procentų tėvų šiuo klausimu nuomonės neturėjo.

63,9 procento apklausoje dalyvavusių pedagogų ir 54 procentai tėvų tvirtina, kad mokinių iniciatyvumo, aktyvumo skatinimui dėmesio pakanka, nors 33,3 procento tėvų mano, kad reikėtų daugiau.

Dėmesio mokinių kūrybingumui mūsų įstaigoje plėtoti užtenka (86,1 procento pedagogų, 56,8 procento tėvų), nors dalis tėvų (33,3 procento) pasisako, kad reikėtų daugiau.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje „Pasaka“ mokinių savarankiškumas ugdomas tinkamai. Taip mano 69,4 procento pedagogų ir 59,5 procento tėvų.

Mokinių pasitikėjimo savo jėgomis ugdymui reikėtų skirti daugiau dėmesio. Taip teigia 44,1 procentų tėvų ir 30,6 procentų pedagogų, nors didesnė dalis pedagogų (61,1 procentų) ir nemažai tėvų (40,5 procentų) mano, kad dėmesio pakanka.

55,6 procento pedagogų ir 36 procentai tėvų galvoja, kad pastangų ugdytinių gebėjimo prisiimti atsakomybę už savo veiksmus ugdymui reikėtų daugiau, nors didesnė dalis tėvų (41,4 procento) mano, kad vaikai geba atsakyti už savo poelgius.

Analizuojant apklausos rezultatus nustatyta, kad, pedagogų (58,3 procento) ir tėvų (48,7 procento) nuomone, vaikams skiriama pakankamai dėmesio, kad būtų ugdoma nuostata užbaigti tai, kas pradėta.

Dalis (47,8 procento) tyrime dalyvavusių tėvų teigia, kad mokiniams papildomos veiklos pakanka, o kita dalis (36,9 procento) mano, kad tokios veiklos reikėtų daugiau.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos „Pasaka“ darbą dešimties balų sistemoje dauguma pedagogų (52,8 procento) įvertino gerai (8), o ugdytinių tėvai – labai gerai (9) (38,7 procento)  ir puikiai (10)  (30,6 procento).

Siekiant gerinti mokinių mokymosi pasiekimus, pedagogų nuomone, reikėtų mažinti vaikų skaičių grupėse ir daugiau dėmesio skirti komandiniam darbui.

Tėvai tai pat pageidauja, kad grupėse būtų mažiau vaikų (iki 15) ir pripažįsta, kad žinias ir įgūdžius reikia įtvirtinti namuose. 
IV. APLINKOS ANALIZĖ

POLITINIAI VEIKSNIAI


XXI amžius – sparčios įvairių žmogaus gyvenimo sričių kaitos, naujų ekonominių, socialinių ir aplinkos įtampų, krizių, iššūkių amžius, Lietuva, nedidelė valstybė, neturinti daug gamtinių išteklių, vis labiau globalizacijos veikiamame ir vis sudėtingesniame pasaulyje gali užtikrinti savo gyventojų gerovę pirmiausia investuodama į jų išsilavinimą, ugdydama gebėjimus ir vertybines bei pasaulėžiūrines nuostatas, būtinas tautos vientisumo išsaugojimui, modernėjimui ir gyvybingumui.

Kintantis požiūris į šalies poreikius ir ateities vizija atsiskleidžia svarbiausiame strateginiame šio meto valstybės  dokumente – Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“. Ši strategija yra vienas pagrindinių švietimo koncepcijose ir švietimą reglamentuojančiuose įstatymuose.

Šalies švietimo sistemai šiuo metu kyla ir unikalūs, nacionaliniai, su jos raidos ypatumais ir valstybės tikslais susiję uždaviniai, kuriuos sprendžia visos modernios visuomenės. Unikalieji uždaviniai – modernios tautos tapatybės, savigarbos ir savikliovos ugdymas, pedagoginio darbo prestižo ir kokybės didinimas, prisitaikymas prie sparčios demografinės kaitos (vaikų skaičiaus mažėjimo, visuomenės senėjimo, emigracijos). Panašus į kitų valstybių uždavinys – įveikti švietimo sistemos inerciją pertvarkant tradicinius ugdymo, mokymo, studijų organizavimo būdus į lanksčius, atitinkančius šiuolaikinius mokymosi tikslus ir technologijų lygį, tinkamus kiekvieno asmens mokymuisi visą gyvenimą.

Valstybinė švietimo 2013-2022 metų strategija apibrėžia artimiausių metų Lietuvos švietimo tikslus, aktualiausias veiklos kryptis ir veiksmus.
Šalies gyventojų išsilavinimas yra lemiamas įvairių politinių, socialinių, ekonominių veiksnių, kurių kontekste funkcionuoja ir savo veiklą organizuoja visos ugdymo institucijos, tarp jų ir ikimokyklinio ugdymo programą vykdančios įstaigos. Nuo šių veiksnių sukuriamų sąlygų švietimo plėtrai priklauso valstybės ateitis, nes tik įgiję tinkamą išsilavinimą šalies žmonės galės aktyviai ir produktyviai dirbti, dalyvauti ekonominiame, socialiniame ir politiniame jos gyvenime. 

Lietuvos švietimas yra grindžiamas pagrindinėmis tautos, Europos ir pasaulio kultūros vertybėmis: asmens nelygstamos vertės ir orumo, artimo meilės, prigimtinės žmonių lygybės, žmogaus laisvių ir teisių, tolerancijos, demokratinių visuomenės santykių teigimu. Švietimas ugdo asmens nusistatymą ir gebėjimą remtis šiomis vertybėmis savo gyvenime ir veikloje. Švietimas taip pat remiasi bendraisiais humaniškumo, demokratiškumo ir atsinaujinimo principais. 

Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia LR Konstitucija, LR Švietimo ir kitais įstatymais, Vaiko teisių konvencija, Vaiko gerovės politikos koncepcija, Jungtinių tautų teisių konvencija, LR Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Vilkaviškio savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos norminiais aktais, Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtinta Bendrąja priešmokyklinio ugdymo programa ir ikimokyklinio ugdymo programa, parengta pagal LR Švietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandžio 18 d. įsakymu Nr. ISAK- 627 patvirtintą „Ikimokyklinio ugdymo kriterijų aprašą“.

Ikimokyklinis ugdymas neatsiejamas nuo globalizacijos procesų visuomenėje. 2003-2012 metų valstybinės švietimo strategijos įgyvendintos priemonės ikimokyklinio ugdymo pakopoje: 

suformuota trijų pakopų bendrojo ugdymo struktūra, (pirmoji pakopa  priešmokyklinis ugdymas).                Buvo siekiama, kad ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą teikiančios mokyklos būtų kuo arčiau vaiko namų, stiprinama ir plėtojama mokyklos ir vietos bendruomenės sąveika, laiduojamos lygios mokymosi starto galimybės, plečiamos ikimokyklinio ugdymo paslaugos, ikimokyklinis ugdymas visų pirma atveriamas socialinę atskirtį patiriantiems ir socialinės rizikos šeimų vaikams, kuriama ir plėtojama visuotinio priešmokyklinio ugdymo sistema, pradėta teikti kryptinga pedagoginė, kultūrinė pagalba visoms vaikus auginančioms socialinės rizikos šeimoms. 

Galima paminėti šiuos pagrindinius dabartinės Lietuvos švietimo politikos trūkumus;

Ikimokykliniam ugdymui politiniu lygmeniu skiriama mažiau dėmesio, lyginant su kitomis švietimo sistemos pakopomis;

Nedidinamos Švietimo ir mokslo ministerijos biudžeto lėšos, skiriamos ikimokykliniam ugdymui;

Ikimokyklinėse įstaigose nepakankamai diegiamos naujos IKT. 

          Daugumoje ikimokyklinių įstaigų dar nėra atlikti modernizavimo-rekonstravimo ar kapitalinio remonto darbai, kurie iš dalies ar visiškai pagerintų pastato ir jo inžinerinių sistemų fizines ir energetines savybes.

  
Aptariant politikos veiksnių įtaką konkrečiai ugdymo institucijai nemažiau svarbus yra ir vietinių politikų dėmesys, kurio mūsų savivaldybėje ikimokyklinio ugdymo įstaigoms tikrai netrūko, palyginti su respublikos lopšeliais-darželiais.
EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Švietimo finansavimas priklauso nuo konkrečios ekonominės būklės šalyje. Todėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigos veiklą įtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai. Analizuojant atskiroms ugdymo pakopoms skirtas lėšas, aiškėja, kad daugiausiai jų skiriama bendrojo lavinimo mokykloms, o ikimokykliniam ugdymui tenka daug mažiau. 

Lopšelis-darželis yra finansiškai savarankiška, pagal galimybes materialiniais resursais apsirūpinusi įstaiga. Nuo 2011 metų sausio mėnesio ir ikimokyklinių įstaigų ugdytiniams  skiriami mokinio krepšeliai. Didžiausias dėmesys skiriamas saugios vaiko ugdymo(si) aplinkos kūrimui ir turtinimui, specialiosios kompensacinės technikos įsigijimui, darbo sąlygų gerinimui bendruomenės nariams.  



Per 2010-2012 m. buvo atliktas lopšelio-darželio modernizavimas, įgyvendinti du finansuojami projektai. Projektas „Vilkaviškio vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ pastatų rekonstravimas ir energetinių sistemų modernizavimas“, finansuojamas  pagal VP3 Sanglaudos skatinimo veiksmų programos prioritetą VP3-3 „Aplinka ir darnus vystymas“ ir projektas „Vilkaviškio vaikų lopšelio-darželio „Pasaka“ modernizavimas“, finansuojamas iš ES struktūrinių fondų lėšų. Jų metu apšiltintas pastato stogas, sienos, pakeistos grindys,  apšvietimo sistema, karšto ir šalto vandens vamzdynai ir kt., atliktas viso darželio vidaus patalpų remontas, pakeista virtuvės ir skalbyklos įranga, įrengta sporto salė, įsigyta kompiuterių ir kompiuterinės įrangos, grupių baldai (lovelės, rūbinių ir virtuvėlių spintelės, žaislų lentynos, sieninės spintos, sporto salės įranga ir kt.)

Įstaigoje sukurta estetiška, kintanti ugdomoji aplinka, skatinanti vaiką žaisti, eksperimentuoti, kurti, sportuoti, kiekviena grupė savita ir originali.

       
Siekiant sukurti saugias ir sveikas vaiko gyvenimo sąlygas, būtina skirti daugiau lėšų sveikatos stiprinimo priemonėms įsigyti, atnaujinti lauko aikštynų aplinką, aptverti teritoriją tvora, tobulinti žmogiškuosius išteklius, nuolat atnaujinti infrastruktūrą.

Trūkstant savivaldybės skiriamų lėšų, būtina iš esmės pertvarkyti bendradarbiavimą su šeima, siekiant partnerystės, ieškant rėmėjų, užtikrinant papildomą lopšelio – darželio finansavimą.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Vertinant socialinių veiksnių įtaką ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigai svarbūs veiksniai yra sparti žmonių emigracija; daugėja vaikų iš nepilnų šeimų; didėja socialinės rizikos šeimų vaikų skaičius; aukštas nedarbo lygis lemia lėšų trūkumą šeimose. O tai trukdo suteikti vaikams reikiamą pedagoginę ir socialinę pagalbą.

Visuomenės sveikatos centro duomenimis didėja vaikų sergamumas sutrikusios regos, laikysenos, virškinamojo trakto ligomis. Didėja vaikų, turinčių specialiųjų poreikių, skaičius. Ypač daug vaikų turi kalbos ir komunikacijos sutrikimų.
Siekiant pagerinti ugdymo kokybę, reikia vystyti pedagogų ir kitų bendruomenės narių kompetencijas. Sudaryti sąlygas nuolat tobulintis darželyje, dalintis gerąja darbo patirtimi, plėsti ryšius su pedagogų kvalifikacijos institucijomis, ugdymo inovacijų centrais, numatant papildomų resursų kvalifikacijai tobulinti ir plėsti. Dauguma mūsų įstaigos auklėtojų padėjėjų jau įgijo aukštesnį išsilavinimą.

Atsižvelgiant į tėvų pageidavimus, įstaigoje jau veikia dvi dailės studijos, skirtos bendrojo ir specialiojo ugdymo grupių vaikams, sporto būrelis. Artimiausiu metu planuojama įsteigti šokių-choreografijos būrelį.

Socialiniai veiksniai turi daugiausia rizikos veiksnių, įtakojančių ikimokyklinį ugdymą. Didėjanti Lietuvos gyventojų migracija, gimstamumo mažėjimas, nedarbas pastebimai patvirtina mažėjantį vaikų skaičių. Daugėja nepilnų, socialinės rizikos šeimų, vaikų, turinčių specialiųjų poreikių. 
Šalyje auga išsilavinimo prestižas, daugėja besimokančiųjų visose švietimo pakopose, tačiau mažėja Lietuvos gyventojų skaičius, didėja migracijos rodiklis, daugėja šeimų, išvykstančių dirbti užsienyje, kurios laikiną vaikų globą patiki seneliams, ar kitiems artimiesiems. 

Galima įvardinti keletą teigiamų ikimokyklinio ugdymo įstaigoms veiksnių: augantį visuomenės pasitikėjimą ugdymu, švietimu, ikimokyklinuko krepšelio įvedimas. Tačiau, bene svarbiausiu teigiamu poslinkiu yra pačios socialinės politikos sparti kaita, kurioje švietimas ir ypač ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo pakopa tampa prioritetiniais partneriais, keičiant požiūrį į asocialių šeimų finansavimą ir švietimą, tėvų švietimą, prevencinių smurto, prievartos programų įgyvendinimą, tėvų atsakomybės už vaikų ugdymą didinimą ir kt. 

TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Turint įstaigoje internetinę prieigą, atsiranda galimybė greitai susirasti reikiamą informaciją, keistis ja naudojantis elektroninio pašto paslaugomis. Taip pat bent iš dalies modernizuoti ugdymo procesą (kompiuteriniai lavinamieji žaidimai ir kita).

 
Nesinaudojant šiuolaikinėmis technologijomis neįmanoma plėtoti švietimo paslaugų įvairovės, skatinti pedagogų nuolatinio tobulėjimo, siekti kokybiško ugdymo, diegti naujovių, įvaldyti naujų ugdymo, planavimo proceso būdų.


Šiuo metu mūsų įstaigos pedagogai naudojasi 8 kompiuteriais. Prieiga prie interneto yra penkiuose. Visose grupėse yra magnetolos. Metodikos kabinete įrengta interaktyvi lenta. Įsigyta Multimedia, dvi video kameros, garso aparatūra su dviem mikrofonais. Įstaiga turi internetinę svetainę (www.vilkaviskiopasaka.lt), kurioje pateikiama informacija visuomenei apie lopšelio-darželio teikiamas paslaugas. Numatoma plėsti internetinės svetainės galimybes: internetinį tinklapį naudoti ne tik informavimui, bet ir komunikavimui su tėvais, socialiniais partneriais taip pat įvesti interneto prieigą į kiekvieną grupę ir kompiuterį.


Dauguma įstaigos pedagogų lankė kompiuterinio raštingumo kursus, nes informacinis raštingumas tampa neatskiriama atitinkamų kompetencijų dalimi.



Ugdymo planavimo kokybei gerinti, informacinei sistemai tobulinti, vaikų ir bendruomenės narių kūrybiškumui, saviraiškai, komunikavimo problemų sprendimui reikalingas modernių šiuolaikinių technologijų diegimas. Reikėtų, kad visose grupėse būtų kompiuteriai, spausdintuvai, įvestas  internetas, intranetas. Informacinių ir komunikacinių technologijų diegimas įvairiose valstybės veiklos srityse įpareigoja šiuolaikinę ikimokyklinę įstaigą siekti aukštesnio informacinio raštingumo, išprusimo ne tik pedagogų tarpe, bet ir ikimokyklinio amžiaus vaikams.     Todėl priešmokyklinėje grupėje bus siekiama įsigyti interaktyvią lentą, įsteigti mini klasę, kurioje būtų 3-4 kompiuteriai su įdiegtomis lavinamosiomis programomis, skirtomis ikimokyklinio amžiaus vaikams. Planuojama pirkti televizorių, naują skaitmeninį fotoaparatą.



Įstaigoje taip pat yra 5 kompiuteriai skirti administracijai.



Siektina, kad šiuolaikinės technologijos taptų efektyvia priemone ugdymo(si) procese, bei padėtų įgyvendinti mokymosi visą gyvenimą strategiją.

V. IŠTEKLIŲ ANALIZĖ

ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

Vilkaviškio vaikų lopšelis – darželis „Pasaka“ yra 11 grupių darželis, iš kurių 3 yra savaitinės specialiojo ugdymo, 3 – darželio, 1 – lopšelio, 3 – priešmokyklinio ugdymo grupės (viena bendrojo ugdymo, kitos dvi – specialiojo ugdymo savaitinė ir dieninė grupės). 
ŽMONIŲ IŠTEKLIAI


Lopšelyje – darželyje „Pasaka“ dirba 68 darbuotojai - 34 pedagogai, (2 specialieji pedagogai, 2 logopedės, 2  meninio ugdymo pedagogai, 3 priešmokyklinio ugdymo mokytojos, 23 auklėtojos, 2 administracijos atstovai, 1 psichologė, 1 socialinė pedagogė),  4 – sveikatos priežiūros specialistai: sveikatos priežiūros specialistė, 2 slaugytojos, 1 kineziterapeutas ir 26 aptarnaujančio personalo darbuotojai.

24 pedagogės (75 procentai visų, tiesiogiai su vaikais dirbančių, specialistų) atestuotos vyresniosios auklėtojos arba vyresniojo specialiojo pedagogo kvalifikacinei kategorijai. Vadovai įgiję II vadybinę kategoriją. 
 
Specialiosios pedagogės, logopedės, psichologė, socialinė pedagogė, meninio ugdymo pedagogė, aštuonios auklėtojos, dvi priešmokyklinio ugdymo pedagogės ir vadovai įgiję aukštąjį, 15 auklėtojų – aukštesnįjį išsilavinimą. Kineziterapeutas turi 1 kategoriją, sveikatos priežiūros specialistė – bendrosios praktikos slaugytojos licenciją. Pedagogai ir sveikatos priežiūros specialistai nuolat tobulinasi kvalifikacijos kėlimo kursuose.

FINANSINIAI IŠTEKLIAI

Nuo 2004 m. rugsėjo, siekiant didesnio finansinių išteklių naudojimo efektyvumo, įstaiga tapo savarankiška asignavimų valdytoja. Įstaigos biudžetą sudaro biudžeto lėšos (mokinio krepšelis, savivaldybės funkcijų lėšos), biudžeto lėšos specialiosioms programoms vykdyti ir pavedimų lėšos (2 procentų pajamų mokesčio ir kitos labdarai gaunamos lėšos pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymą). Nuo 2011 m.  įvestas mokinio krepšelis ikimokyklinėms įstaigoms, juo finansuojama 4 val. (0,56 et.) auklėtojų darbo valandų, taip pat numatyta lėšų pažintinei veiklai, IKT plėtrai ir kt.
PRIEŽIŪROS SISTEMA


Vykstant pokyčiams švietimo sistemoje, pasirinkus tinkamą naujovių diegimo strategiją, keičiasi darbuotojų mąstysena ir veiksena, keičiasi ir priežiūros sistemos vaidmuo.


Šiandieną akcentuojama kiekvieno darbuotojo atsakomybė, darbuotojams suteikiamas didesnis savarankiškumo laipsnis sprendžiant jo kompetencijai deleguota užduotis.


Įstaigoje atliekama savianalizė, nuolat analizuojama ir vertinama įstaigos veiklos kaita, ugdomojo proceso efektyvumas, fiksuojamos stipriosios ir silpnosios pusės, įdiegta maisto kontrolės RVASAT sistema, nuo 2007 m. atliekamas įstaigos vidaus auditas.


Pedagogai dirbantys su ankstyvojo amžiaus (1,5 m – 3 m.) vaikais, stengdamiesi pažinti vaikus, stebi juos visus metus. Vaikų stebėjimas numatomas savaitiniuose ugdymo planuose. Medžiaga apie vaikų pasiekimus kaupiama „Vaiko dienoraštyje“ (žinios apie vaiką, jo šeimos narius, elgesys grupėje, bendravimas su bendraamžiais, pedagogų, specialistų atsiliepimai ir kt.) Dienoraščiai pildomi priklausomai nuo situacijos. Adaptaciniu periodu – dažniau. Vertinimai fiksuojami du kartus per metus –  spalio ir gegužės mėnesiais.

Medžiaga apie ikimokyklinio amžiaus (3 m. – 6 m.) vaikų pasiekimus kaupiama „Vaiko pasiekimų aplanke“ (individualios programos, tėvų, pedagogų, kitų specialistų atsiliepimai apie vaiką, įvairių stebėjimų pavyzdžiai, vaiko darbeliai, anketinės apklausos, atsiliepimai apie vaiko pasiekimų rezultatus ir kt.). Vaiko ugdymo pasiekimai vertinami du kartus per metus spalio ir gegužės mėnesiais. „Vaikų pasiekimų aplankai“ kaupiami iki vaikai išeina į mokyklą.

Specialiųjų poreikių vaikų pasiekimai vertinami, atsižvelgiant į negalės pobūdį ir sunkumo laipsnį. Logopedės pildo kalbos įvertinimo korteles, atskirų garsų tarimo lentelę, specialiosios pedagogės – vaiko aprašą, ypač sunkaus raidos sutrikimo atvejais, vaiko gebėjimai vertinami pagal E. I. Kiphardo skalę.



Vaikų pasiekimai aptariami Mokytojų tarybos posėdžiuose, individualiuose pokalbiuose su tėvais, grupių tėvų susirinkimuose.

Priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo(si) pasiekimai vertinami vadovaujantis Priešmokyklinio ugdymo standartu, patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2003-07-09 įsakymu Nr. ISAK- 1015.

Vaikų pažangą ir pasiekimus vertina priešmokyklinio ugdymo pedagogas, tai fiksuodamas vaiko pasiekimų apraše.

Ugdytinių pasiekimai fiksuojami mokslo metų pradžioje (rugsėjo mėn.) ir mokslo metų pabaigoje (gegužės mėn.).

Priešmokyklinio ugdymo pedagogas per 4 savaites nuo ugdymo programos įgyvendinimo pradžios atlieka grupės vaikų pirminį pasiekimų įvertinimą.

Įgyvendinus programą, priešmokyklinio ugdymo pedagogas atlieka galutinį vaikų pasiekimų įvertinimą ir parengia laisvos formos išvadą – rekomendacijas pradinių klasių mokytojui.

Pagal parengtą vaiko pasiekimų vertinimo metodiką (veiklos aprašą) stebimas vaiko augimas, jo įgyta patirtis ir siekiai. Vertinimo metodikos specialiųjų poreikių vaikams yra diferencijuotos, nes vaikai ugdomi pagal individualias specialiąsias programas atsižvelgiant į kiekvieno vaiko specialiuosius poreikius.  Fiksuojami jų pasiekimai, galimybės ir poreikiai.


Lopšelis-darželis „Pasaka“ vykdo neformaliojo (ankstyvojo, ikimokyklinio, priešmokyklinio ir specialiojo) ugdymo programas, veiklą organizuodamas per kompetencijų ugdymą. Nuo 2007 – 2008 m. m. įstaiga dirba pagal įstaigos administracijos ir  pedagogų parengtą ir Vilkaviškio rajono savivaldybės tarybos patvirtintą ugdymo programą, ugdymo procesas organizuojamas pagal ikimokyklinio ugdymo programą „Vaikystės spindulėlis“ ir Bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą.
VI. SSGG ANALIZĖ

PROBLEMA
1. Esanti finansavimo sistema nepakankamai užtikrina kokybišką įstaigos darbą.
2. Nuolatinių ilgalaikių rėmėjų yra nedaug.

3. Bendrojo ugdymo grupėse nėra atskirų miegamųjų patalpų.

4. Neužtikrinamas vaikų ir turto saugumas darželio teritorijoje, nes nėra tvoros.
5. Netenkinamas vaiko poreikis judėti ir žaisti lauko aikštelėse, nes trūksta lauko priemonių.
6. Nepakankamas tėvų įtraukimas į įstaigos gyvenimą.
	STIPRYBĖS

	SILPNYBĖS


	Maža mokytojų kaita

Sukurta funkcionali, estetiška, skatinanti ugdymą (si) aplinka

Specialiųjų poreikių vaikų pavėžėjimas (įstaigos pasiekiamumas specialiųjų poreikių vaikams, gyvenantiems už miesto ribų)

 Visapusiškas vaikų specialiųjų poreikių tenkinimas (yra visi reikalingi specialistai – logopedas, specialusis pedagogas, psichologas, socialinis pedagogas, kineziterapeutas)

Susiformavusios įstaigos tradicijos, puoselėjamos tradicinės lietuvių liaudies šventės


	Šeimos ir darželio nepakankamai glaudus bendradarbiavimas

Nepakankamas kompiuterinis raštingumas, trūksta kompiuterinės įrangos, nėra etatinio kompiuterių priežiūros specialisto
Neužtikrinamas vaikų, turto ir lauko inventoriaus saugumas darželio teritorijoje (nėra tvoros)

Lopšelio-darželio lauko žaidimų  aikštynai nešiuolaikiški, netenkina aktyvaus vaikų judėjimo poreikio

Nėra sukurtos gabių vaikų atpažinimo ir ugdymo sistemos



	GALIMYBĖS

	GRĖSMĖS


	Bendradarbiavimas su šalies ir užsienio institucijomis, kuriant ugdymo metodikas ir priemones, dalijantis gerąja ugdymo patirtimi, plėtojant gerosios darbo patirties sklaidą rajone, šalyje

Keisti lopšelio-darželio grupių struktūrą, atsižvelgiant į tėvų poreikius, teikti papildomas paslaugas (choreografijos būrelis, teatro studija, ankstyvojo ugdymo, užsienio kalbų grupės ir pan.)

Informacijos apie lopšelio-darželio teikiamas paslaugas įvairesnė sklaida

Aktyvesnis informacinių technologijų naudojimas ugdymo procese
Didesnis tėvų įtraukimas į įstaigos darbą ir ugdymo proceso organizavimą


	Didėja socialiai remtinų vaikų skaičius

Didėja socialinės rizikos grupių šeimų skaičius

Esama finansavimo tvarka neužtikrina efektyvaus ugdymo proceso

Vaikų skaičiaus mažėjimas dėl žemo gimstamumo lygio




VII. VIZIJA


Šiuolaikiška, moderni, saugi, patraukli ikimokyklinio ugdymo įstaiga, ugdanti vaiko kultūrą, sudaranti sąlygas visapusiškam jo individualių gebėjimų, norų, galių ir specialiųjų poreikių tenkinimui, teikianti kokybiškas ugdymo paslaugas, telkianti šeimas ir bendruomenę nuolatiniam mokymuisi, tobulėjimui, bendradarbiavimui  vienam tikslui – vaiko ugdymui.

VIII. MISIJA


Vykdome ikimokyklinį, priešmokyklinį ir specialųjį ugdymą, sudarydami sąlygas visapusiškam vaiko individualių gebėjimų, norų, galių ir specialiųjų poreikių tenkinimui.  Garantuojame  pedagogams galimybę nuolat keistis, atsižvelgiant į vykstančius pokyčius, naujus reikalavimus švietimui.
IX. FILOSOFIJA


Žmogaus ugdymas – vientisas procesas, paremtas natūralia vaiko prigimtimi ir sugebėjimu pačiam kurti save. Kartu su šeima formuoti vertybines nuostatas, ugdyti unikalius vaiko gebėjimus, laisvai pasirenkant naują veiklą, turint galimybę samprotauti ir daryti sprendimus, stiprinti vaiko galias sėkmingai socializuotis nuolatinės kaitos sąlygomis.
X. VEIKLOS PRIORITETAI
Visapusiškas, kokybiškas kiekvieno vaiko ugdymas.
Šiuolaikiška, lanksti, bendradarbiaujanti ir atvira naujovėms institucija.
XI. VEIKLOS KRYPTYS


Ugdomoji veikla nukreipta į gimtosios kalbos ugdymą. Kalbos ugdymas suprantamas plačiąja prasme t.y. ne tik gražios kalbos mokymas, bet ir kalbinės nuojautos, kalbos jausmo, kalbinės patirties, kalbinės intuicijos atsiradimo skatinimas, tautosakos puoselėjimas. Didelį dėmesį kreipiame į veiklą nukreiptą žodyno plėtrai, garsinei analizei, foneminės klausos lavinimui, taisyklingos tarties mokymui. 


Kita veiklos kryptis – specialusis ugdymas. Specialiųjų poreikių vaikų galių stiprinimas, negalią kompensuojančių priemonių komplekso plėtra, neįgalių vaikų socializacijos užtikrinimas.
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